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YISTOS:
La solicitud de Tratamiento, Consideracion vy Aprobacién de la Formulacidon del
resupuesto Plurianual 2021 - 2025, Plan Cperative Anual (POA) 2021, v Anteproyecio

“Presupuesto Gestidon 2021”7 presentado mediante nota SEM.GG.CAR. 979/2020 de 04
de septiembre de 2020, tode lo gue ver conving, v;

CORSIDERANDO I;

Que, el Ministerio de Econormia y Finanzas Pdblicas en fecha 12 de agosto de
2019, mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UER/N® 95/2020, remite la instruccion
para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto Plurianual Ajustado 2021 -
2025, el Plan Operativo Anual (PCOA) vy Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2021,

Due, los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas v de Planificacion del
Desarrolle en fecha 15 de julio de 2019, mediante Resolucion Bi-ministerial N°
13 aprugban las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2021, las
misras son de cumplimiento obligatorio para todas las entidades pibiicas.

Que, el Ministeric de Economia y Finanzas Publicas en fecha 02 de julic de
z‘t’.‘:,.«:G, mediante Resolucién Ministertal N© 223 apruebsn los Clasificadores
Presupuestarios para la Gestidn 2021, EBS mismas son de cumplimientoe
obligatorio para todas las entidades pubilica

Que, el Plan Operativo Anual 2021 (POA - 2021) se elabora dentro del marco
normative y legal vigente, en {*1 que se refleja las acciones a mediano plazo vy
las acciones a corto plazo, los resultados esperados, indicadores de gestion, las
metas; asi como las actividades que se desarrollardn en el corto plazo cads drea
v/o unidad.

Gue, el marco normativo legal permite asegurar uniformidad v homogenelidad
de criterios en el desarrollo v formulacidn del POA-202%, asi comeo para
establecer procedimientos, definir responsabilidades, determinar productes vy
fijar plazos en el desarrollo de actividades y metas, es un documento de

gestién, en el cual se organiza el cumplimiente de las metas presupuestarias
establecidas en el Presupuesto Institucional 2021, cuya responsabilidad de |
gjecucion estd a cargo de las autoridades y funcionarios de las distintas
gerancias de drea y unidades de la institucién, estableciendo de esta manera un
sistemma  de  informacién coherente  de  las  actividades operativas v
presupuestarias,
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UCION DE DIRECTORIS No. 0%/2020

Que, el PGK\'—ZOZ’;Q‘“T}E SEMAPA esta elaborade en base al Plan Estratégico
Institucional del servicio municipal de agua potable v alcantariilado sanitaric
"SEMAPA", las disposiciones legales y normas vigentes en el pals como la
Agenda Pat;‘ér’\tica 2025 instituida por el Estado Plurinacional, el Sisterna de
Planificacién del Estado (SPIE) y las directrices y clasificadores presupuestarios

mitidos  por fﬂb entes rectores para el proceso de formulacion POA vy
l resupuesto del Estade Plurinacional, elaborado por los Ministerios de Fconomia
y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo.

]

Que, en el POA 2021 de SEMAPA sea considerado las metzs operacionaies y
financieras, estableciende los acciones a corto plazo, responsables v plazos a

ser cumplidos que serén desarrolladas a través de una estructura arganizacional
establecida.

Gue, El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Poiitica Fise cal de mu:ilam plazo

de caracter indicativo, articulado con el Plan de Desarrollo Econérmico v Social (PFDESY v

la Agenda Patridtica del Bicentenaric 2025, que cont fempla el total rje las entidades
publicas del Estado Plurinacional, mediante el cual se identifican vy cuantifican los
recursos financiercs que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi como su
asignacidn en gastes corrientes e inversiones a nivel de programas presupusstarios., s
Que, el perindo del Presupuesto Plurianual contempla cinco afios, del 2021 al 2025 v /?/
esté relacionado con el Plan Estratégico Institucional vigente, como indica las
directrices de formulacidn presupuestaria.

Que, el POA-2021 de SEMAPA estd elaborado en base al Plan Es stratégico Institucional
del servicio municipal de agua potable vy alcantarillade sanitario "SEMAPA”, las
disposiciones legales y normas vigentes en el pais como la Agenda Patriética 2025

instituida por el Estade Plurinacional, el Sisterna de Planificacion del Estado (:;ML} y las
divectrices y clasificadores presupuestarios emitidos por los entes rectores para el
proceso de formulacidn POA vy Presupuesto del Estado Plurinacional, elaborado por‘ el
Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo.

Qme, en af POA 2021 de *“FM P,t sed mm:rieram las metas r*peru nmles ¥ ﬁnfmr;hsdc
estableciendo los acciones a corte plazo, responsables y plazos a ser cumplidos gue
seran desarrolladas a través de una estructura erganizacional establecida,

CONSIDERANDO 11:

Qasa, el Informe Técnico SEM.SIG.INF.N®023/2020 de 03 de septiembre de 2020,
taborado por el Ing. Dieter Fernando Sejas Lépez - Encargado Seguimiento .>IG,
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via Lic. Ana Maria Soria uva-arr"f Saldaval — Jete Dpto. Planificacion Estratégica v

G.1., dirigido al Ing. Deybi Denis Vidal Claros - Gerente General Ejecutive, seriala
que, el Plan Operativo Anual 2021 fue elaborado en funcién a sus acciones v metas
de corte plazo, articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de los
pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que contiene los trece (13}
pilares de la Bolivia Digna v Soberana instituida por el Estado Plurinacional y al Plan
de Desarrollo Econdmico v Social JPDES) como marco estratégico de mediano plazo
v priorizacidén de Resultados y Acciones. A su vez, se presenta un analisis de la
sitbacién de la empresa; la Mision v Vision, explican las acciones institucionales y
las estratégicas a seguir de las actividades y proyectos, comprende ademas las
netas aperacionales y financieras las que estén programadas en el presupuesto
institucional de acuerdo a la estructura funcional programatica.

Que, e Informe Técnico SEM.GAF INF., N°347/2020, emitide por el Mgtr. Luis
Esteban Prudencio Rodriguez ~ Gerente Administrative Financiero, Lic, Julio Claure
Llanos -Jefe Departamento Administrative, Mgtr. José Luis Callata Misericordia -
Encargado Unidad de Presupusstes, Katherin Milenka Avilés Vallejo - Responsable
2, dirigido al Ing. Deybi Denis Vidal Claros - Gerente General Ejecutivo, sefala gue
el Presupuesto Plurianual 2021-202%, el Plan Operativo Anual (P(’)A) y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional 2021 han sido elaborados en funcidn a los Emeamienm
establecidos en las directrices y clasificadores pxe;upuc.»tw os aprcbados para ia
gestidn 2021 y disposiciones legales vigentes. Asimismo en los cuadros adj uuir)% Se
detalla o siguiente:

Presupuesto de Recursos Gestidn 2021

El presupuesto estimado de ingresos para la gestion 2021 segiin la alternativa media es
el siguiente:

(£l csadre se encuantra en la siguiente pagina)
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PRESHPUESTD DE RECURSGE POR BUSROS, FUENTES 3E FINANCIAMIENTO

QRGANISMU FINANCIADOR ¥ ENTIDAD DE TRANSFERENCIA

R

L [INGHESDS B QPERALION 20 TBHERIQ000 ﬂ&ﬂ"ﬂ)
11.3|Venta de Servicios 20 230 0000 195.502.494,00] 82%
11.9|Ctros Ingresos de Cperacion 20 230 0000 7.307.406,00 3%

71 |RECURSCS PROPIOS DE CAPITAL 23308000 Qs
RL.i|Yentn de dctivos Fijos 233.082.00 D%

Z1.1.2|Maquinaria y Equipo 233.082,00 2%
21.1.2.1|Equipo de Oficina y Muebles 20 230 o000 50.000,00 2%
21.1.2.2|Maquinaria y Equipo de Produccidn 20 230 0000 35.082,00 0%
21.1.2.3|Equipo de Transpeorte, Traccién y Elevacién 20 230 0noo 130.000,00 0%
21.1.2.4|Equipo Médico y de Laboratorio 20 230 0000 5.000,00 0%
21.1.2.5|Equipo de Cornunicacidn 20 230 3000 3.000,00 0%
21.1.2.7|0tra Maquinaria y Equip 20 230 0000 10.000,00 0%

&5 DISHINUCIGMN ¥ COBAM BE QTROS ACTIVAS FENANCIEIGES _‘55,‘_[7'21;;"7;57(1115 £

35,1 | Dimminucion 4et setfve Oisponible 12406.351,00 53,
25.1.11Disminucién de Caja y Bancos 20 230 sl 3.583.605,00 2%
35.1.1{Disrminucion de Caja y Bancos 41 118 000 3.6256.816,00 2%
35.1.3|Disminucidn de Anticipos Financierss 20 230 2000 5.196.330,08 2%

35.4 | Cobira de Glas. y Dac, por Cott, ¥ D1wg Act. Finona, L5 22.21%.40500] 105%

10%

B DIRECTORID MNo. 08 /2020

2021 es de

B5.238.665.73%,00

gestidn
{Doscientos treinta y ocho millones seiscientos sesenta y cinco il setecientos
treinta y nueve 007100 Bolivianos), que estd compuesta por 3 grupos: Ingresoes de
Operacién, Recursos Propios de Capital vy Disrminucion v Cobro de Otros Activos

El presupuesto de recursos para la

Financierns.

Presupuesto de Gastos por Grupoe
A continuacién se presenta un resumen de la formulacion presupuestaria de gasto de
funcionamiento y/o operacion, fortalecimiento institucional, inversion, y partidas no
asignables a programas por grupos de gasto distribuida entre las diferentes Unidades
Ejecutoras y actividades el presupuesto total de gastos alcanza & Bs238.665.739,00
{Boscientos treinta y echo millones seiscientos sesenta y cinco il setecientss
treinta y nusve 00/ 100 Bolivianos), sequn cuadro detalle siguienta:




RESUMEN DE LA FOR! \,*IUULC SQN FR{Z‘%L PUESTARIA
5 Bclw&anm)
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10000 SERVICIOS F"—'RQOI\@ LES 20 230 51.388.438,00 0,00 0,00 0,00] 51.983.438,00 22%
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 44.117.992,00 550,000,00 6£13.000,00 2,00 45.280.999,00 19%
30000|MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 1€.788,303,00 76.500,00| 35.411.121,00 0,00 20.276.924,00 8%

4C000JACTOS REALES 200 230 371.006,00 2.720.000,00| 50.050.885,00 0,00 53.141.688,00 22%

% SERVICIO CE LA DEURA PUBLICA Y -
00 20 23c 2,00 0,00 00| 24.5 54, 35 3%
0000 DIEMINUCION DE OTROS PASVOS 6] 0.0 0,00 71.054,00 31.671.054,00 13%

70000 TF 20 230 6,00 0,00 0,60 148.8620,00 148.620,00 0%
20000 ALIAE Y TABAS 20 230 32.630.000,00 0,00 0,00 0,00 32.630.000,00 14%
20000 a1 118 ©,00 0,00 0,06| 3.626.818,00 3.626.816,00 2%

TOTALES 145.827.740,00 1.345.500,00| 54.075.005,00| 35.348,450,00 233.665.739,00 100%,|

Que, el Informe Lagal NY 406/ 2020 de 04 de septiembre de 2020, luego de efectuar
un analisis conciuye que; El Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas en el mes
agosto de 2020, mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N®95/2020 “Formulacidn del
Anteproyecto de Presupuesto 20217, solicita remitir el Presupuesto Plurianual a’-\juqmdo
(PEA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecio de Presupuesto Institucional 2021 %;é’/“

- Fl Ministerio de Fconomia v Finanzas Piblicas en fecha 02 de julio de 2020, mediante
Resolucién Ministerial N® 223 aprueban los Clasificadores Presupuestarios para la
Gestion 2021, las mismas son de cumplimiente obligatorio para todas las entidades
publicas.

- Bl POA-2071 de SEMAPA estd elasborado en base al Plan Estratégico Institucional del
servicio municipal de agua potable v alcantarillade sanitario "SEMAPA”, las disposiciones
legales v normas vigentes en el pau como la Agenda Patrictica 2025 instituida por el
Estade Plurinacional, el Sistema de Planificacidn del Estado (SPIE) v las directrices vy

clasificadores presupuestarios emitidos por los entes rectores para =l proceso de
iormulqcaon POA v Presupuesto del Estado Plurinacional, elaborado por los Ministerios
de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrolio.

- Bl Plan Gperativo Anua!l 2021 de la empresa de Servicio Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado  Sanitario- SEMAPA  contiens 11 punitos, los  cusles incluyen:
INTRUDUCCION, ANTECEDENTES, CREACION Y REQRGANIZACION DE SEMARPA, MARCD
NORMATIVQ, ESTRUCTURA ORC«N\JI?ACIONAL, DECLARACIONES FUNDAMENTALES,
ACCIONES ESTRATEGICAS (A MEDIANO PLAZO), ANALISIS FODA, ACCIONES DE
GESTION, ARTICULACION ACCCIONES ESTRAEGICAS -~ ACCIONES DE GESTION,
ACCIONES DE GESTION POR AREA ORGANTZACTONAL.

~ En cumnplimiente a normativa reglamentariza vigente vy lineamientos de las Directrices
de Formulacidn Presupuestaria Gestidn 2021, aprobada con Res olucion Bi- Ministerial
N°13/2020 por los Ministerios de Economia y Finanzas Pablicas y de Planificacién del

Desarrolio en fecha 15 de julio del 2020, fue elaborado el Plan Operativo Anual 2021,
5 de 13
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- Con relacion al Presupuesto Plarianust-sstativaTmms farnco ahes, del 2021

al 2025 y estéd relacionado con el Plen Estratégico Insh uuondl vigente, como indica las
directrices de formulacion presupuestaria; que para la elaboracidn del Prasupuesto
Plurianual contampla los siguisntes aspectos:

Ef Presupuesto Plurianual de Ingreses 2021 - 2025, se encuentran sustentadas
por las proyecciones presentadas por la Gerencia Comercial v los saldos caja y
bancos se repite la proyeccion de la gestion 2021 en todas las gestiones hasta el
2025.

~ Presupuesto Plurianual de Gastos 2021 -~ 2025, se formulo por programas
presupuestarios  (proyectos de inversion vy  actividades), fuentes de
financiamiente y organismos financiadores.

- Ei Presupuesto Plurianual de gastos estd acorde & los recursos estimadios
manteniendo el principio de equilibrio presupuestario.

- E presupuesto de recursos para la gestién 2021 es de Bs23B.6865.739,00
{Doscientns treinta y ocho millones seiscientos sesenta y cinco mil
setecientos treinta y nueve 007100 Belivianos), que esta compuesta por 3
grupos: Ingreses de Operacién, Recursos Propios de Capital y Disminucion vy
Cobro de Otros Activos Financieres,

- Por consiguiente, sefalar gue el Programa Operativo Anual, debe articularse al
Presupuesto de la institucion, vinculando las accionss y metas con los
ciaflﬂtadore., presupuestarios aprobados para la gestion, en merito a o gue
establece el Articuio 17 de las NB-SPO que previene “Articulacidn Plan Operativo
Anual - Pre supuesto Anwual. £l Plan Operativo Anual se articula con el
Presupuesto Anual, vinculado una a una [as acciones de corfo plazo con fos
;‘mmaﬂm“ correspondientes de la estructura programédtica del presupueste., una
vez aprobado el Programa Operativo Anual y el Presupuesto de SEMAPA de la
Gestién 2021 por el Directorio de SEMAPA, es necesario seguir los tramites
pertinentes para su aprobacidn en las instancias correspondientes, por lo que
acuerdo al purégrdfo IT del Articulo 6 de fa Ley NO 482 que a la letra expresa lo
siguiente: “Fl Presupuesto del Organo Ejecutive deberd incluir el Prevupucsta ge
fas En‘:pre'.srh v Entidades de caracter desconcentrado y descentralizado.”
SEMAPA al ser una Empresa Municipal Descentralizada de acuerdo a lo previsto
en el inc. ¢) paragrafo [ del Art. 24 de la Ley N°® 482, su Presupuesto debe estar
incluido en el presupuesto del Organo Ej jecutivo Municipal, v pomeriormente
rernitirse al Concejo Municipal del GAMC a fin de gue este ente deliberante y
.rcgm.ador, en cumplimients a sus atribuciones establecidas en el numeral 14 del
artfculo 16 de la Ley N® 482, apruebe el POA y Presupuesto 2020, en forma
general,

CONBIDERANDD [IL:

Que, COMSTITUCION POLITICA DEL ESTADD PLURINACIOMAL DE BOLIVIA
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Articulo 302

Son competencias exclusivas de los goblernos municipales autdnomes, en  su
jurisdiccion:

23. Flaborar, aprobar v ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.
Articulo 318,

La funcién del Estado en la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planiﬁmcié'w econdmica v social, con participacion vy
consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificacidn integrat estatal,
que incorporard a todas las entidades t.emtor'iaits.

Articulo 321,

I. La administracidn econdmica v financiera del Estado y de todas las entidades
publicas se rige por su presupuesto.

LEY N° 777 de 25 de enero de 2016

Articuls 15°.~ {Plan de Desarrolio Econdmics y Social}

Fi Pilan de Desarrolleo Econdmico v Social enr el marce del Desarrollo Integral para Vivir

Bien - PDES, es el instrumento a través del cual se canaliza la visidn politica gue se

desprende del PGDES, materializada en la planificacion de mediano plazo.

Ei Plan de Desarrolle Econdmico v Social, tendrd la sigulenie estructura y contenido

minimo:

4.~ Escenario Macroecondmice Future. Consiste en la_descri g.sL on de fa situacion. =

macroeconomica del pals en el préximoe guinguenio con la implementacion del plar.

Articulo 23°.~ {Planes Uperativoes Anuales)

1. Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programacién de accicnes de corto
plaze de cada entidad piblica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son
aprobados por la Méxima Autoridad Ejecutiva correspondiente.

I £l Plan Operativo Anval contemplarg la estimacion de tiempos de ejecucidn, los
recursos financieros necesarios, la designacion de respensables, asi como las "")
metas, resuitados y acciones anuales, /é

111, Las Méximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en &l
Articulo 4 de la presente Ley, podrén realizar ajustes al Plan Operativo Anual,
para el cumplimiento de las metas y resuitados de gestion, concordantes con el
Plan Estratégico Institucionat v la planificacién de medianc plazo, conforme a
normativa vigante,

1Y, Las entidades publicas podrén formular un presupuesto plurianual de manera
articulada a la planificacidon de mediano y corto plazo, de acuerdn a normativa.

Y. Los Planes Operatives Anuales sérdn mthrddmt por las entidades competentes,
a1 las Plataformas del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del
SPIE.

LEY MN° 031 LEY MARCO DE AUTONOMIAS ¥ DESCENTRALIZACION AMDRES
IBANEZ

Articulo 83, (AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO ).

1E. De acuerdo a la competencia concurrents del Numeral 9 del Paragrafo 11 del Articulo
299 de la Constitucién Politica del Estado y en el marco de i'% delegacién de la facultad
reglamentaria y/o ejecutiva de la competencia exclusiva del Numeral 30 del Paragrafo 11
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del Articule 298 de la Constitucion Politica nei E.;tndm, se desarrollan las competencias
¢e la siguiente manera:

3. Gobiernos municipales autdénomos:

) Proveer los servicios de agua potable vy alcantariliado a través de entidades piblicas,
cogperativas, comunitarias o mixtas sin fines de lucro conforrne a la Constitucidn
Poiftica del Fstado y en el marco de las politicas establecidas en el nivel central del
Estado.

Loy MY 482 - LEY DE GOBIERMNOS AUTONOMOS MUNICIPALES
mmmm . {Presupuesto Municipal)

. B Pra\%upuebm del Organo Ejecutivo deberd incluir el Presupuesto de las Empresas y
La trduu(z;, g caracter desconcentrado v descentralizado.
Articulo "Eﬁ { Atribuciones del Concejo Municipal). El Conceje Municipal tiene las
sigufentes atribuciones:
14. Aprobar dentro de los quince (15) dias habiles de su presentacidn, el Programa
Operativo Anual, Presupuesto Municipal y sus Reformulados, presentados por la
Alcaldesa o el Alcalde en base al Programa de Desarrollo Municipal. En caso de no ser
aprobada por el Concejo Municipal en el plazo seflalade, se dardn por aprobades.
Articulo 26, {Atribuciones de la Alcaldesa o Alcalde Municipal). La Alcaldesa o e
Alcalde Municipal tiene las sigulentes atribuciones:..,
13, Presentar el Programa Operativo Anual y =i Presupueste del {‘?rgarm Eiecutive
Municipal y sus Reformulados.
14. Pr esnnmr al Conceio Municipal, para su consideracion y aprobacién mediante Ley
Municipal, el Programa de Operaciones Anuazl, el Presupuesto Municipal consolidade y
sus Heformulados, hasta Quince (1‘3) dias habiles antes de la fecha de presentacion
establecida por el drgano rector del nivel central del Estado.

Lay M° 2042 - LEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

Articulo 4° Las asigneciones presupuestarias de gasto aprobadas por la lLey de e
Presupueste de cada afio, constituyen limites maximos de gasto y su ejecucidn suﬁ
sujetara a los procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. Tode
modificacion dentro de estos limites deberd efectuarse segln se establece en el
reglarnentn de modificaciones prasupuestaria, que serd aprobado mediante Decreto

Supremo.

Articulo B¢ Las entidades publicas no podrén comprometer ni ejecutar gasto alguno |
con carge a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados. - }

Lay M” L178 - LEY SAFCD

Articulo L.~ La presente ley regula los sistermnas de Administracién y de Control de los
recursos del Estado y su relacién con los sistemas nacionales de Planificacion e
Inversion PUblica, con el objeto de: a) Programar, organizar, elecutar y controlar fa
captacién y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumpiimiento y
ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los
proyectos del Sector Publico; b) Disponer de informacion Util, opertuna y confiable
asegurando la razonabilidad de los informes vy estados financieros; ¢) Lograr ‘que todo
servidor pablico, sin distincién de jerarquia, asuma plena :e;ummn silidad por sus acltos
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rindiendo cuenta no sélo de los ohietives a que se destinaron los recursos publicos que
le fueron confiados sino también de la forma v resultado de su aplicacion, d) Desarroilar
la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto
de los recursos del Estado. '
Articulo 2. Los sistemas gue se regulan son:

a) Para programar y organizar las actividades:

- Programacion de Cperaciones.

- Organizacion Administrativa,

- Presupuesto

articudo 6.~ El Sistema de Programacidn de Operaciones traducirg los objetivos y
planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados
por el Sistemna Nacienal de Blanificacidn, en resultados concretos a alcanzar en el corto
v mediana plazo; en tareas especificas a ejecutar; £n procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del tiempo v del espacio. Esta
programacion serd de cardcter integral, incluyendo tantc [as operaciones de
funcionamiento como las de ejecucidn de pre inversion e inversion. El proceso de
programacién de inversiones deberd corresponder a proyectos compatibilizados con las
politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sisterna Nacionatl de
Inversion Pablica.

Avticule 8.~ Bl Sisterna de Presupuesto preverd, en funcién de las prioridades de
politica gubernamantal, fos montos y fuentes de los recurses financiercs para Cad
gestidn anual v su asignacidén a los reguerimientos

Operacicnes vy de la Organizacion Administrativa adoptada. Se sujetard @ los siguientes
ntos generales:

kY Las entidades con autonomia de gestion y de patrimonio cuyos ingreses provengan
exclusivamente por venta de bienas ¢ por prestacidn de servicios, financiardn con tales
ingresos sus costos de funcienamiento, el aporte propic del financiamiento para sus
invarsiones v el servicio de su deuda. Sus presupuestos de gastos son indicatives de sus

gperaciones de fundonamisnto € irversion,

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIOMES
aprobado mediante Decreto Supremo M° 3246 de 05 de julio de 2017
Articulo 1.~ {Normas Basicas del Sistema de Programacidén de Operaciones).
Las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto
ordenando de principios, disposiciones normativas, procesos e instrurmentos técnicos,
que requlan el Sistema de Programacion de Cperaciones, en fas entidades del sector
pablico.
Articulo 5.~ {Articulacidén del plan operative anual con el plan estratégico
institucionatil. El Plan Operative Anual materializa en acciones de corto piazo, las
actividades estratégicas de la entidad del sector publico, establecidas en sus Flanes
Estratégicos Institucionales, mismos gue deben ser concordantes con los  Planes
Sectoriales o Territoriates.
Articulo 9.~ {(Atribucionss de las entidades del sector piibiica). Las entidades del
sector plblico tienen las siguientes atribuciones:

a) Formular, aprabar v remitir &l Ministario de Feonomia v Finanzas Piblicas, su

Plan Qperative Anual.

S
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Articule 1i.- fﬁ%aan%%m hidad por
Entidad del Sector Pablice).

I. La formulacion, ejecucidn, seguimie rativo Anual, es
responsshilidad de la Maxima !14‘\1.::_L,i”id53\; E_;q.\.i.lti‘.ﬁﬁl v de todos ios sarvidores
piblicos invelucrados, en ¢l ambite de sus funciones.

il.la = prf.;[wmm de[ Pifsn Operativo Anual es ponsabilidad de la Méxima

ad B /3 o de 1z maxima instancia resolutiva facultads para &l

Anuaiss en cads

i

articulo 16~ tl{}?eiwmmammn de reguerimientos ). Para cada accion de corto plazo
deben determinarss los requerimientos de personal, insumos, materiales, activas fijos

Lo B

:(\

SR servicios y otros un cronograma de plazos para su dotacion.

Articulo 17.~ {Srticulacidn Plan Operative Anual ~ Presupuesto Anual). Bl Plan
Operative Anual se articula con el Presupuesto Anuai, vinculade una a una las acciones
de corto plaze con los programas correspondientes de la estructura programatica det
prasupuesto.

DECRETO SUPREMO N 1030, 9 DE NOVIEMBRE DE 2012
Articulo 19.-
ey 1. En el marco del proceso de Implementacion del régimen autondmico y de las
e competencias de los Gobiernos Autdnomos Municipales sobre provision de servicios de
agua potable vy .3i antariilado, la gestibn presupuestaria de las empresas publicas
prestadoras de estos servicios en jurisdicciones municipales, correspende al nivel
territorial ,-n,ftéa“‘.mrm municipal, Para el afecto estas EMpresas remitiran sy presupuesto
institucional, debidamente aprobado por su méxima instancia de decisidn, a sus
Gobiernos Autdnomos Municipales para su agregacién al presupuesto municipal; para su
posterior remision al Ministerio de Econemia v Finanzas Pdblicas.
11. Las empresas sefialadas en el Paragrafo I del presente Articulo, mantendran su
codigo  institucional asignado en el Clas sificador Presupuestario del Ministerio de
B Economis v Finanzas Pdblicas.
e e Disposicidn Transitoria Primera.
ks e e S ¥I. Para la presentacidn de sus presupuestos institucionales correspondientes a :
' gestion 2013 y_siguientes, las empresas publicas prestadoras de servicios de dgw ﬁ
potable y alcantarillado en jurisdiccicnes municipalas, se sujetardn a lo dispuesto en &l
Articuio 1 del presente Decrate Supremco,

ESTATUTO ORGAMICO DE SEMAPA

Articulo 24.- Facultades.-

1. B Directorio, tendrd amplias facultades para deliberar, controlar, supervisar, fiscalizar
y normar las politicas institucionales de la empresa, vel fando por el curnplimiento de las
disposicionas gue ermnare con fines v objetivos de la institucidn asi corno el desarrollo
sdministrative de SEMAPA y las determinaciones pronunciadas, Constituyen sus
Facultades, las siguientes: -

£} Considerar, aprobar o rechazar a fraveés de Resoluciones expresas, los Planes
Operativos Anuales y Presupuesto, ios Planes Estratégicos Institucicnales, Plangs de
Desarrallo Quinguenales, Planes Maestros. Asi como los Estados Financieros y otros de

il st i
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cualguier naturaleza que fueran propuestas por la Gerencia General Ejecutiva, para
remision a las instancias legales que correspondan.

o) Emitir las Resoluciones de Directorio que sean necesarias para el correcto vy eficiente
funcionamiento de SEMAPA. y

Articulo 41.- Responsabilidades.- Son responsabilidades de la Gerencia General
Ejecutiva:

¢y Elaborar el Programa Operative Anual, los Planes Estratégicos Institucionales y de
Desarrollo  del  Servicio, Planes Quinguenales, Planes Maestros, Proyectos de
expioracitn, ampliacion, mejora, expansion vy otros de cualguier naturaleza. Asli come
los Provectos de Presupuestos, Informes Institucionales, Balance General, Estados

Financieros para su remision ante el Directorio de la empresa.
COMSIDERANDC FV:

Sue, 2 Direcioric de SEMAPA en merito a las disposicionss dascritas en el Informe
Legal N 406/2020, los informes tecnicos, la documentacidn v respaldo remitida por la
Gerencia General Bjecutiva v la exposicion brindada en sesion ordinaria de Directorio Mo
05/2020 de 07 de septiembre de 2020, respecto a la formulacién dei Presupuesto
Plurianual 2021-2025, Plan Operativo Anual — (FOA) vy Anteproyecto “Presupussto
Gestion 2021, luego del analisis y consideracion de los mismos, decidio su aprobacion
por votacidn undnime de los directeras presentes, emitiendo la Resolucion dz Directorio
N 08/2020.

POR TANTO EL DIRECTORIO DE SEMAPA EN USO PLEND DE LAS ATRIBUCIONES
QUE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO ¥ LAS LEYES VIGEMTES LE
OTORGA,

RESUELVE:

ARTICULDO PRIMERO: Los profesionales y dernds servidores péblicos son responsables
por los informes y documentos que suscriben, por o que los funcionarios gue emitisron
vy suscribieron oz informes que motivan vy respaldan la presente Resclucién, son
rasponsables de los mismos, de acuerdo a lo establecido por el Art.38 de la Ley 1178,

ARTICULD SEGUNDD.- APROBAR el Presupuesto Plurinnual 2021 -2025 de la
ampresa de Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario "SEMAPA”,

ARTICULD TERCERO.- APROBAR el  Plan Operativo Anual y Anteproyecto de
Fresupueste Institucional 2021 de recurses y gastos de la Empresa SEMAPA, para su
vigencia durante la Gestidn Fiscal 2020, por un importe total de Bs.
2RETH65.739,00 (Doscientos treinta vy ocho millopes seiscientos
sesenta y cinco mil setecientos trainta v nueve 007100 Bolivianos}.

ARTICULD CUARTO.~ Instruir & la Gerencia General Ejecutiva, para que & través de fas
instancias pertinentes, se remitan el Presupuesto Plurianual 2021-2025, Plan Operativo
Anual - (POA) y Anteproyecto “Presupuesto Gestion 2021 aprobadoe, a conocimignio del
Gobierno Autdnomo Municipal de Cochabamba, al Ministeric de Economia y Finanzas
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Plbticas y al Vice Ministerio Weirnyersitn PUEHESVEITANCIIMNERY Externo, a instancias
gue por ley correspondan de acuerdo a o establecido en ia Ley 482.

i : £y AF&TK:UL(} QUINTS.~ En mérito a la disposicion contenida en la Ley Ne 3246 de 05 de
julio de 2017, de Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, la
apropiacidon vy el gasto de los recursos aprobados en la presente Resolucidn de
Directorio, son de exclusiva responsabilidad de fa Maxima Autoridad Ejecutiva de la
Empresa.

ARTICULS SEXNTO.~ Queda encargadoe del cumplimiento de la presente Resolucion el
Cerente General Ejecutivo de SEMAPA.

Registrese, comuniquese, ciomplase v archivese.

k‘.t';*-?f?oww» R
i :

i

I

i

T R S WA O

Fs dado en la ciudad de Cochabamba a los siste dias del mes de saptiembre del afto dos
mil veinie.

;*‘” ey L iy ‘\
RS

Jlorks]

Ing. Carlos Abasio Pérez
PRESIDEMTE
3] ‘R—E‘K{QRIO DE SEMARA d L

i
o

Dra. Lenny Terdsa Zaconeta Cardenas Ing. Sergic RobertoSalazar Aranthar
o5 , DIREQTORA ~ REPRESENTAMTE DIRECTOR ~ REF’@E&EMTA%TE
o T R s e ﬁ@ﬂlE}ﬁN@ AUTONOMO MUNICIPAL MEINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE
e . DE COCHABAMBA ¥ AGUA
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Cochabamba, 04 de septiembre de 2020
SEM.GG.CAR - 0979/2020

Sefior

Ing. Carlos Abasto Pérez
PRESIDENTE
DIRECTORIO DE SEMAPA
Ciudad

Ref.: REMISION FORMULACION PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021 - 2025,
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y ANTEPROYECTO " PRESUPUESTO
GESTION 2021

De mi consideracion:

A su atencion, conocimiento y fines consiguientes del pleno del Directorio, adjunto a
la presente remito el Informe Legal N° 406/2020, y el Informe SEM.GAF.INF. N°
547/2020, referente a la Formulacidon Presupuesto Plurianual 2021 - 2025, Plan
Operativo Anaul (POA) y Anteproyecto “Presupuesto Gestion 2021" elaborada por
la Unidad de Asesoria Legal y la Gerencia Administrativa Financiera.

Con este particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente,

Ing. Deybi Denis Vidal Claros
GERENTE GENERAL EJECUTIVO

DDVC/dam.
Adjunto.: Lo indicado.
CC.: Archivo.
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A: Ing. Deybi Denis Vidal Claros
GERENTE GENERAL EJECUTIVO

DE: Dr. Noel Fernandez Saavedra
ASESOR LEGAL
Dra. Jimena Lopez Vargas i
PROFESIONAL 1 UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

REF.: FORMULACION PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021-2025, PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA) Y ANTEPROYECTO “"PRESUPUESTO
GESTION 2021" '

Fecha: 04 de septiembre de 2020

De mi consideracion:

Habiéndose remitido a la Unidad de Asesoria Legal la hoja de ruta 7761/2020 con
el Informe SEM.GAF.INF.N°547/2020 de 01 de septiembre de 2020
correspondiente a la Formulacién Presupuesto Plurianual 2021-2025, Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto “Presupuesto Gestion 2021”, asi como la
Hoja de Ruta N°7855/2020 con Informe Técnico SEM.SIG.INF.N°023/2020 de
fecha 03 de septiembre de 2020 correspondiente al Plan Operativo Anual 2021,
por lo que se emite el siguiente informe:

1. ANTECEDENTES
Entre los antecedentes a considerar se tienen los siguientes:

1.- Informe Técnico SEM.GAF INF. N°547/2020, emitido por el Mgtr. Luis Esteban
Prudencio Rodriguez - Gerente Administrativo Financiero, Lic. Julio Claure Llanos -
Jefe Departamento Administrativo, Mgtr. José Luis Callata Misericordia -
Encargado Unidad de Presupuestos, Katherin Milenka Avilés Vallejo - Responsable
2, dirigido al Ing. Deybi Denis Vidal Claros - Gerente general Ejecutivo, sefiala que
el Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo Anual (POA) vy
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021 han sido elaborados en funcion a
los lineamientos establecidos en las directrices y clasificadores presupuestarios
aprobados para la gestion 2021 y disposiciones legales vigentes.

2.- Informe Técnico SEM.SIG.INF.N°023/2020 de 03 de septiembre de 2020,
elaborado por el Ing. Dieter Fernando Sejas Lopez - Encargado Seguimiento SIG,
via Lic. Ana Maria Soria Galvarro Sandoval - Jefe Dpto. Planificacién Estratégica y
G.I., dirigido al Ing. Deybi Denis Vidal Claros - Gerente General Ejecutivo, sefala
que, el Plan Operativo Anual 2021 fue elaborado en funcién a sus acciones y metas

il
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de corto plazo, articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de los
pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que contiene los trece (13)
pilares de la Bolivia Digna y Soberana instituida por el Estado Plurinacional y al
Plan de Desarrollo Econdmico y Social )PDES) como marco estratégico de mediano
plazo y priorizacion de Resultados y Acciones. A su vez, se presenta un andlisis de
la situacion de la empresa; la Misidn y Vision, explican las acciones institucionales
y las estratégicas a seguir de las actividades y proyectos, comprende ademas las
metas operacionales y financieras las que estan programadas en el presupuesto
institucional de acuerdo a la estructura funcional programatica.

II. CONSIDERACIONES LEGALES.-

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Articulo 302. 1.

Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales auténomos, en su
jurisdiccion:

23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.
Articulo 316.

La funcion del Estado en la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacion econdémica y social, con participacién y
consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificacién integral estatal,
que incorporara a todas las entidades territoriales.

Articulo 321,

I. La administraciéon econémica y financiera del Estado y de todas las entidades
publicas se rige por su presupuesto.

LEY N° 777 de 25 de enero de 2016

Articulo 15°.- (Plan de Desarrollo Econémico y Social)

El Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir

Bien - PDES, es el instrumento a través del cual se canaliza la visidon politica que se

desprende del PGDES, materializada en la planificacién de mediano plazo.

El Plan de Desarrollo Econémico y Social, tendra la siguiente estructura y contenido

minimo:

4.- Escenario Macroecondmico Futuro. Consiste en la descripcién de la situacion

macroecondmica del pais en el proximo quinquenio con la implementacion del plan.

Articulo 23°,.- (Planes Operativos Anuales)

I. Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programacion de acciones de corto
plazo de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y
son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente.

II. El Plan Operativo Anual contemplara la estimacién de tiempos de ejecucién, los
recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las
metas, resultados y acciones anuales.

III. Las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades plblicas sefialadas en el
Articulo 4 de la presente Ley, podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual,
para el cumplimiento de las metas y resultados de gestidon, concordantes con el
Plan Estratégico Institucional y la planificacion de mediano plazo, conforme a
normativa vigente.

IV. Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera
articulada a la planificacién de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.
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V. Los Planes Operativos Anuales seran integrados por las entida'des competentes,
en las Plataformas del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del
SPIE.

LEY N° 031 LEY MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION ANDRES
IBANEZ

Articulo 83. (AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO).

II. De acuerdo a la competencia concurrente del Numeral 9 del Paragrafo II del
Articulo 299 de la Constitucién Politica del Estado y en el marco de la delegacion de la
facultad reglamentaria y/o ejecutiva de la competencia exclusiva del Numeral 30 del
Paragrafo II del Articulo 298 de la Constitucién Politica del Estado, se desarrollan las
competencias de la siguiente manera:

3. Gobiernos municipales autéonomos:

c) Proveer los servicios de agua potable y alcantarillado a través de entidades
publicas, cooperativas, comunitarias o mixtas sin fines de lucro conforme a la
Constitucion Politica del Estado y en el marco de las politicas establecidas en el nivel
central del Estado.

Ley N° 482 - LEY DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES

Articulo 6. (Presupuesto Municipal)

I1. El Presupuesto del Organo Ejecutivo deberd incluir el Presupuesto de las Empresas
y Entidades de caracter desconcentrado y descentralizado.

Articulo 16. (Atribuciones del Concejo Municipal). El Concejo Municipal tiene las
siguientes atribuciones:

14. Aprobar dentro de los quince (15) dias habiles de su presentacion, el Programa
Operativo Anual, Presupuesto Municipal y sus Reformulados, presentados por la
Alcaldesa o el Alcalde en base al Programa de Desarrollo Municipal. En caso de no ser
aprobado por el Concejo Municipal en el plazo sefialado, se daran por aprobados.
Articulo 26. (Atribuciones de la Alcaldesa o Alcalde Municipal). La Alcaldesa o el
Alcalde Municipal tiene las siguientes atribuciones:... .

13. Presentar el Programa Operativo Anual y el Presupuesto del Organo Ejecutivo
Municipal y sus Reformulados.

14. Presentar al Concejo Municipal, para su consideracion y aprobacion mediante Ley
Municipal, el Programa de Operaciones Anual, el Presupuesto Municipal consolidado y
sus Reformulados, hasta Quince (15) dias habiles antes de la fecha de presentacion
establecida por el 6rgano rector del nivel central del Estado.

Ley N° 2042 - LEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

Articulo 4° Las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de
Presupuesto de cada afio, constituyen limites maximos de gasto y su ejecucion su
sujetaréd a los procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. Toda
modificacién dentro de estos limites deberd efectuarse segln se establece en el
reglamento de modificaciones presupuestaria, que serd aprobado mediante Decreto
Supremo.

Articulo 5° Las entidades publicas no podran comprometer ni ejecutar gasto alguno
con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados.

Ley N° 1178 - LEY SAFCO

Articulo 1.- La presente ley regula los sistemas de Administracién y de Control de los
recursos del Estado y su relacién con los sistemas nacionales de Planificacién e
Inversion Plblica, con el objeto de: a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la
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captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y
ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los
proyectos del Sector PUblico; b) Disponer de informacion Util, oportuna y confiable
asegurando la razonabilidad de los informes y estados financieros; c¢) Lograr que todo
servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos
rindiendo cuenta no sdlo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que
le fueron confiados sino también de la forma y resultado de su aplicacién, d)
Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el
manejo incorrecto de los recursos del Estado.

Articulo 2. Los sistemas que se regulan son:

a) Para programar y organizar las actividades:

- Programacién de Operaciones.

- Organizacion Administrativa.

- Presupuesto

Articulo 6.- El Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y
planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados
por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto
y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de ejecucién de pre inversion e inversion. El proceso de
programacion de inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las
politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de
Inversion Pablica.

Articulo 8.- El Sistema de Presupuesto preverd, en funcién de las prioridades de la
politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada
gestion anual y su asignacién a los requerimientos monetarios de la Programacién de
Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada. Se sujetara a los siguientes
preceptos generales:

b) Las entidades con autonomia de gestién y de patrimonio cuyos ingresos provengan
exclusivamente por venta de bienes o por prestacion de servicios, financiaran con tales
ingresos sus costos de funcionamiento, el aporte propio del financiamiento para sus
inversiones y el servicio de su deuda. Sus presupuestos de gastos son indicativos de
sus operaciones de funcionamiento e inversion.

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
aprobado mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017
Articulo 1.- (Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones).
Las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto
ordenando de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector
publico.
Articulo 5.- (Articulacién del plan operativo anual con el plan estratégico
institucional). El Plan Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo, las
actividades estratégicas de la entidad del sector publico, establecidas en sus Planes
Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes con los Planes
Sectoriales o Territoriales.
Articulo 9.- (Atribuciones de las entidades del sector piblico). Las entidades del
sector publico tienen las siguientes atribuciones:

a) Formular, aprobar y remitir al Ministerio de Economia y Finanzas PlUblicas, su

Plan Operativo Anual.
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Articulo 11.- (Responsabilidad por los Planes Operativos Anuales en cada
Entidad del Sector Publico).
I. La formulacién, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva y de todos los
servidores plblicos involucrados, en el ambito de sus funciones.

I1. La aprobacién del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxima
Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva facultada para el
efecto. '

Articulo 16.- (Determinacién de requerimientos). Para cada accion de corto
plazo, deben determinarse los requerimientos de personal, insumos, materiales,
activos fijos, servicios y otros un cronograma de plazos para su dotacion.

Articulo 17.- (Articulacién Plan Operativo Anual — Presupuesto Anual). El Plan
Operativo Anual se articula con el Presupuesto Anual, vinculado una a una las acciones
de corto plazo con los programas correspondientes de la estructura programatica del
presupuesto.

DECRETO SUPREMO N° 1030, 9 DE NOVIEMBRE DE 2011

Articulo 1°.-

I. En el marco del proceso de implementacion del régimen autondmico y de las
competencias de los Gobiernos Autdbnomos Municipales sobre provision de servicios de
agua potable y alcantarillado, la gestion presupuestaria de las empresas publicas
prestadoras de estos servicios en jurisdicciones municipales, corresponde al nivel
territorial autdnomo municipal. Para el efecto estas empresas remitiran su presupuesto
institucional, debidamente aprobado por su maxima instancia de decision, a sus
Gobiernos Autonomos Municipales para su agregacion al presupuesto municipal; para
su posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

II. Las empresas sefialadas en el Paragrafo I del presente Articulo, mantendran su
codigo institucional asignado en el Clasificador Presupuestario del Ministeric de
Economia y Finanzas Plblicas.

Disposicion Transitoria Primera.-

II. Para la presentacion de sus presupuestos institucionales correspondientes a la
gestion 2013 y siguientes, las empresas publicas prestadoras de servicios de agua
potable y alcantarillado en jurisdicciones municipales, se sujetaran a lo dispuesto en el
Articulo 1 del presente Decreto Supremo

ESTATUTO ORGANICO DE SEMAPA

Articulo 21.- Facultades.-

1. El Directorio, tendra amplias facultades para deliberar, controlar, supervisar,
fiscalizar y normar las politicas institucionales de la empresa, velando por el
cumplimiento de las disposiciones que emane con fines y objetivos de la institucion asi
como el desarrollo administrativo de SEMAPA y las determinaciones pronunciadas.
Constituyen sus Facultades, las siguientes:

f) Considerar, aprobar o rechazar a través de Resoluciones expresas, los Planes
Operativos Anuales y Presupuesto, los Planes Estratégicos Institucionales, Planes de
Desarrollo Quinguenales, Planes Maestros. Asi como los Estados Financieros y otros de
cualquier naturaleza que fueran propuestas por la Gerencia General Ejecutiva, para su
remision a las instancias legales que correspondan.

o) Emitir las Resoluciones de Directorio que sean necesarias para el correcto y
eficiente funcionamiento de SEMAPA.

Articulo 41.- Responsabilidades.- Son responsabilidades de la Gerencia General
Ejecutiva:

Y
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d) Elaborar el Programa Operativo Anual, los Planes Estratégicos Institucionales y de
Desarrollo del Servicio, Planes Quinquenales, Planes Maestros, Proyectos de
exploracion, ampliacién, mejora, expansion y otros de cualquier naturaleza. Asi como
los Proyectos de Presupuestos, Informes Institucionales, Balance General, Estados
Financieros para su remision ante el Directorio de la empresa.

III. ANALISIS

1.- El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en el mes agosto de 2020, mediante
nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°35/2020 “Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto 2021”, solicita remitir el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021.

2.- El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en fecha 02 de julio de 2020,
mediante Resolucion Ministerial N® 223 aprueban los Clasificadores Presupuestarios
para la Gestion 2021, las mismas son de cumplimiento obligatorio para todas las
entidades publicas.

3.- El POA-2021 de SEMAPA estd elaborado en base al Plan Estratégico Institucional
del servicio municipal de agua potable y alcantarillado sanitario “SEMAPA”, las
disposiciones legales y normas vigentes en el pais como la Agenda Patriética 2025
instituida por el Estado Plurinacional, el Sistema de Planificacion del Estado (SPIE) y
las directrices y clasificadores presupuestarios emitidos por los entes rectores para el
proceso de formulacion POA y Presupuesto del Estado Plurinacional, elaborado por los
Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo.

4.- El Plan Operativo Anual 2021 de la empresa de Servicio Municipal de Agua Potable
y Alcantarillado Sanitario- SEMAPA contiene 11 puntos, los cuales incluyen:
INTRUDUCCION, ANTECEDENTES, CREACION Y REORGANIZACION DE SEMAPA,
MARCO NORMATIVO, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, DECLARACIONES
FUNDAMENTALES, ACCIONES ESTRAEGICAS (A MEDIANO PLAZO), ANALISIS FODA,
ACCIONES DE GESTION, ARTICULACION ACCCIONES ESTRAEGICAS - ACCIONES DE
GESTION, ACCIONES DE GESTION POR AREA ORGANIZACIONAL.

5.- En cumplimiento a normativa reglamentaria vigente y lineamientos de las
Directrices de Formulaciéon Presupuestaria Gestion 2021, aprobada con Resolucién Bi-
Ministerial N°13/2020 por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de
Planificacion del Desarrollo en fecha 15 de julio del 2020, fue elaborado el Plan
Operativo Anual 2021.

6.- Con relacion al Presupuesto Plurianual establece que, contempla cinco afios, del
2021 al 2025 y estd relacionado con el Plan Estratégico Institucional vigente, como
indica las directrices de formulacién presupuestaria; que para la elaboracién del
Presupuesto Plurianual contempla los siguientes aspectos:

- El Presupuesto Plurianual de Ingresos 2021 - 2025, se encuentran sustentadas
por las proyecciones presentadas por la Gerencia Comercial y los saldos caja y

S
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bancos se repite la proyeccion de la gestion 2021 en todas las gestiones hasta
el 2025.

- Presupuesto Plurianual de Gastos 2021 - 2025, se formuld por programas
presupuestarios (proyectos de inversion vy actividades), fuentes de
financiamiento y organismos financiadores.

— El Presupuesto Plurianual de gastos esta acorde a los recursos estimados
manteniendo el principio de equilibrio presupuestario.

Presupuesto Plurianual de Ingresos 2021 - 2025

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS
GESTION 2021 2025
(Expresado en Bolivianos)

2021 2022 2023 2024 2025
GRUPO DENOMINACION FTE.FIN| ORG. FIN

Prog Prog Prog Prog. Prog.
11000|INGRESOS DE OPERACION 20 230|202.809.900|223.827.200| 211.634.778| 199.401.984| 199.401.984
21000|RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 20 230 233.082 0 0 0 0
35000|DISMINUCION YCOBRO DE CTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230| 31.995.941| 26.799.411| 26.799.411| 26.799.411| 26.799.411
35000| DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 41 119 3.626.816 0 0 0 0
TOTAL 238.665.739| 250.626.611 | 238.434.189 226.201.395| 226.201.395

Presupuesto plurianual de Gastos 2021 - 2025

El presupuesto plurianual de gastos se formulé por programas presupuestarios
(proyectos de inversion y actividades), fuentes de financiamiento y organismos
financiadores. El presupuesto plurianual de gastos estd acorde a los recursos
estimados manteniendo el principio de equilibrio presupuestario.
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PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

GESTION 2021 - 2025
(Expresado en Bolivianos)

PROGRAMA 2021 2022 2023 2024 2025
GRUPO CONCEPTO FTEFIN ORG.FIN
cop. PROG DENOMINACION SISIN Prog. sz Prog Prog. Prog.
| FUNCIONAMI
11[SANEAMIENTO BASICO o] 10000] Serv. Personales 20) 230}
11|SANEAMIENTO BASICO o Servicios No Personales 20| 230] A9.576.816
11{SANEAMIENTO BASICO ol ¥ 20 230} 16.525.681] 15.774.684)
11[SANEAMIENTO BASICO o| 80000l tmpuestos 20| 30.800.418] 29.416.307] 27 527.282
11[SANEAMIENTO BASICO of Otros gastos 20| 230} ol [ o]
20|PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE ol Serv. Personales 20| 230 472.064
20|PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE O] 30000] Materialesy Suministros 20 wl 1.1&5.2_3_12'»
20[PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE 0| 40000] Activosreales 20 230) 371.000)
34|FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0] 20000] Servicios No Personales 550.000] 707.971 673.968
34[FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL o] 30000] Materialesy Suministros 76.500) 82.540| 78,965
34[FORTALECIMIENTO INSTITUCIGNAL of 40000 Activosreales 2.720.000]  3.206.054]  3.052.071 2.897.573|
97|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAML of 90000] Otros gastos 41 3.626.81 of of of ol
97|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRANM. o] 90000 _Otros gastas 20 230] 44.895.034] 58857.825| 46.833.301] 46.833.391
98[PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAM, 0 7om4ui Transterencias 20) 230) 148.620] 148.620| 148.620) 148.620) 148.620)
95[PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAM. ol 60000 servicio de 13 Dzuda Publica 20 230] 31571.054] 17.752.018] 17.752.018] 17.752.018] 17.752.018
INVERSION PUBLICA 54.075.009  26.906. 596.8 ol of
©7#10229700000| CONST. Y REFACCION EMISARIO SUD ESTE DISTRITOS Y5 D 20 230 2.261.720) 566.813)| 596 813
O7810244700000|IMPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA 20 230| 1.000.000f |
5600000] CONST, RED AGUA POTABLE MANCCMUNIBAD SUB DISTRIT! 20) 230]  22.417.272] m.w
O7H10246300000| REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIO ZONASU 20 230] 455.000)
Q7810236400000 REFAC. EMISARIO ALCANTARILLADO SANITARIO NORDESTE 20] 230} 525.000)
©7810748600000{CONSTRUCCION TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CA| 20 230] Ml@'
07810249000000| AMPL. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIENCIALES 1, 20 230| 2.331.901
78102 50000000| CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGH
MEJ. RED DE ALC. SANITARIO AV. INDEPENDENCIA ENTRE CA
MEJ. RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO AV. 5. LOPEZ, N.
Q781025 1700000{ CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARI]
7810251800000/ CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARI
078102515C0000| CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNIL]
7810252500000 AMPL. RED ALCANT. SANIT. OBRAS J. TAQUINA, COLQUIRI,
OTBIOIS IR0 AMPL. RED ALCANTARILLADO SANITARIO AV. BARRIENTOS |
0781025 AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI
G7810253000000] CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SA
O7AIOVSI20000| AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO
07810253500000|REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEID DE LA CIUDAD DE 7.546.154
O7£10253C00000| CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATI
7810253700000/ REFACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM OT
0781025 2800000 CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDI
G7810253900000| AMPLIACION RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO ¥ AV. VIL|
(7810254000000 REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VEd] 797. 13_;{
O7B10254100000| AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTR 118.732]
G7810264200000[ AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Dis| 525.474]
(7810251300000 AMPUACION RED ALCANTARILLADD SANITARIO VILLA BUSCI 496.574]
Q710254400000 REFACCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OTB £ zc] 73.185]
TOTAL 238.665.739 250.626.611 238.434.189 226.201.395 226.201.395

Los programas presupuestarios se encuentran relacionados con las acciones de
mediano plazo del plan Estratégico Institucional Vigente.

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS
GESTION 2021 - 2025
(Expresado en Bolivianos)

PROGRAMA 2021 2022 2023 2024 2025
GRUPO CONCEPTO FTEFIN ORG.FIN
cop. PROG DENOMINACION SISIN Prog. Prog. Prog Prog Prog
| | FUNCION | | 184550.730] 223.720.54
11[SANEAMIENTO BASICO of 10000] serv.Personales 200  230] 51.517.374
11|SANEAMIENTO BASICO 0] 20000 Servicios No Parsanales 44.117.999) 47.260.256]
11| SANEAMIENTO BASICO o 30000] Materialesy Suministros 15.774.684]
11[SANEAMIENTO BASICO o| 80000 _impuestos 29.416.307|
11[SANEAMIENTO BASICO o] 50000 ©Otres gastos ol 0
20|PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE [+ mooul Serwv.
20|PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE ©] 30000 Y.
0| PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE ] Activos reales
34|FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL o ZMMI Servicios No Personales 673.968 639.853 639.853)
34| FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0] 20000 _Materialesy Suministros 78.965 74.568] 74,968
34[FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0] 40000} Activos reales 3.052.071] 2.897.578 2.897.578
97|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMA 0] 90000 Otros gastos O 9 o 0
97|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMA 0] 80000 Otros gastos 20| 230 0{ 44.855.034) 58.857.. BZS' 46.833.391 46,833,301
98| PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAM, o] 7(DDU‘ Tr 20| 230 148.620) 148.620) 148.620] 148.620)
99| PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAM of 60000 Servicio de laDeuda Publica 20 230 17.752.018] _17.752.018] _17.752.018] 17.752.018
INVERSIGN PUBLICA t 906,01 596.813 o o
O7RI0228 7000C0] CONST, ¥ REFACCION EMISARIO SUD ESTE DISTRITOS9Y 5D 2_0{7 230} 596.813)
07810244 700000] I MPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA 20| 230}

7810245600000 CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRIT

078102456300000|REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA SU
ITA

07810246400000|REF A ISARIO ALCANTARILLADG S. ORQESTE

07810248600000| CONSTRUCCION TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CA

07810249000000] AMPL. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIENCIALES 1,

07810250000000 CONST. SiST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGH 20| 230

07810251000000| MEJ. RED DE ALC. SANITARIO AV. INDEPENDENCIA ENTRE C4of 20| 230

07810251300000|MES. RED DE ALCANTARILLABO SANITARIQ AV. S. LOPEZ N, 20| 230|

07810251700000] CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIC 20| 230]
07810251800000] CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARI(

07810051900000| CONST. SIST AGUA FOTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNI

ED ALCANT. SANIT. OBRAS J. TAQUIRA, COLQUIRY,

RED ALCANTARILLADO SANITARIO AV. BARRIENTOS

AMPUACION RED ALCANTARILLADO SANITARIQ OT8 UYUN|

2000000|CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SA

07810252200000|AMP L. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO

078102 52500000] REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEIO DE LA CIUDAD DE

07810253600000] CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRAT)

07810253 700000/ REFACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM O

07810252800000] CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDI

0781025 3900000 AMPLIACION RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO Y AV. Vil 20f 230} 333337
Q78100 53000000] REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VEQ 20| 230} 797,133
0FB10258100000]AMP LIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTH 20| 230} 118,732
078107 54200000] AMP LIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Di: 20 230} 5325.474]
07810253300000| AMP LIACIGN RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSC! m— 496.574
078102 54400000| REFACCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OT8 Ef] 73.185]

238.665.730 _250.626.611 238.433.189 226.201.395 225.201.395
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Presupuesto de Recursos — 3 Alternativas

El Presupuesto de recursos por rubros tomando en cuenta las tres alternativas que
presentan las areas de Produccion y la Gerencia Comercial se consolida de la siguiente

manera.
ORGANISMO FINANCIADOR Y ENTIDAD DE TRANSFERENCIA
GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

NGRESOS DE OPERACION €4.046.398,00(202.809.900,00| 226.655.024,00
11.3|Venta de Servicics 156.738.992,00 195.502.494,00 219.387.618,00
11.9|0tros Ingresos de Operacién 7.307.406,00 7.307.406,00 7.307.406,00

21| RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL § 33.082,00] 233.082,00 233.082,00
21.1|Venta de Activos Fijos 233.082,00 233.082,00 233.082,00
21.1.2|Maquinaria y Equipo 233.082,00 233.082,00 233.082,00
21.1.2.1|Equipo de Oficina y Muebles 20 230 0000 50.000,00 50.000,00 50.000,00
21.1.2.2|Maquinaria y Equipo de Produccién 20 230 0000 35.082,00 35.082,00 35.082,00
21.1.2.3|Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 20 230 [e]o]o]e] 130.000,00 130.000,00 130.000,00
21.1.2.4|Equipo Médico y de Laboratorio 20 230 [e]e]e]o] 5.000,00 5.000,00 5.000,00
21.1.2.5|Equipo de Comunicacién 20 230 [e]e]e]e] 3.000,00 3.000,00 3.000,00
21.1.2.7|0Otra Maguinaria y Equipo 20 230 0000 10.000,00 10.000,00 10.000,00
35|DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS! e 35.622.757,00| 35.622.757,00 22.757,00
35.1|Disr del Activo Disp 12.406.951,00| 12.406.951,00 12.406.951,00
35.1.1|Disminucién de Caja y Bances 20 230 0000 3.583.605,00 3.583.605,00 3.583.605,00
35.1.1|Disminucién de Caja y Bancos 41 119 0000 3.626.816,00 3.626.816,00 3.626.816,00
35.1.3|Disminucién de Anticipos Financieros 20 230 0000 5.196.530,00 5.196.530,00 5.196.530,00
35.4|Cobro de Ctas. y Doc. por Cob. y Otros Act. Financ. a C.P. 23.215.806,00| 23.215.806,00 23.215.806,00
35.4.1|Recursos Devengados No Cob.por Ctas.por Cob. 20 230 0000 23.215.806,00 23.215.806,00 23.215.806,00
OTA RAL DE R RSO 99.90 00 9,00 5 0.863,00

La politica de la empresa es utilizar la alternativa media de |la estimacion de recursos.

Presupuesto de Recursos Gestion 2021

El presupuesto estimado de ingresos para la gestion 2021 segln la alternativa media

es el siguiente:

PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS,

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

ORGANISMO FINANCIADOR Y ENTIDAD DE TRANSFERENCIA

GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

RUBRO O PTO ’ A
5 ~ 11|INGRESOS DE OPERACION MEE
11.3|Venta de Servicios 195.502.494,00
11.3|0tros Ingresos de Operacidn 20 I 230 | 0000 7.307.406,00 3%
21|RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL B g oo _ 233.082,00| /
21.1|Venta de Activos Fijos 233.082,00
21.1.2|Maquinaria y Equipo 233.082,00 0%
21.1.2.1|Equipo de Oficina y Muebles 20 230 0000 50.000,00 0%
21.1.2.2|Maquinaria y Equipo de Produccién 20 230 0000 35.082,00 0%
21.1.2.3|Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 20 230 0000 130.000,00 0%
21.1.2.4|Equipo Médico y de Laboratorio 20 230 0000 5.000,00 0%
21.1.2.5|Equipo de Comunicacién 20 230 0000 3.000,00 0%
21.1.2.7|0Otra Maguinaria y EQuipoc 20 230 0000 10.000,00 0%
~ 35 |DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS R g Sy 2 2.757,00| 15%
35.1 |Disminucién del Actlvo Disponible 12.406.951,00 5%
35.1.1|Disminucién de Caja y Bancos 20 230 0000 3.583.605,00 2%
35.1.1|Disminucién de Caja y Bancos 41 119 0000 3.626.816,00 2%
35.1.3|Disminucién de Anticipos Financieros 20 230 0000 5.196.530,00 2%
35.4|Cobro de Ctas. y Doc. por Cob. y Otros Act. Financ. a C.P. 23.215.806,00 10%
Recursos Devengados No Cob.por Ctas.por Cob. de C. 23.215.806,00

FTOTAL GENERAL DE RECURSOS
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El presupuesto de recursos para la gestion 2021 es de Bs238.665.739,00
(Doscientos treinta y ocho millones seiscientos sesenta y cinco mil
setecientos treinta y nueve 00/100 Bolivianos), que estd compuesta por 3
grupos: Ingresos de Operacién, Recursos Propios de Capital y Disminucién y Cobro de
Otros Activos Financieros.

Por consiguiente, seflalar que el Programa Operativo Anual, debe articularse al
Presupuesto de la institucidn, vinculando las acciones y metas con los clasificadores
presupuestarios aprobados para la gestién, en merito a lo que establece el Articulo 17
de las NB-SPO que previene “Articulacion Plan Operativo Anual — Presupuesto Anual. El
Plan Operativo Anual se articula con el Presupuesto Anual, vinculado una a una las
acciones de corto plazo con los programas correspondientes de la estructura
programatica del presupuesto., una vez aprobado el Programa Operativo Anual y el
Presupuesto de SEMAPA de la Gestion 2021 por el Directorio de SEMAPA, es necesario
seguir los tramites pertinentes para su aprobacion en las instancias correspondientes,
por lo que acuerdo al paragrafo II del Articulo 6 de la Ley N° 482 que a la letra
expresa lo siguiente: “El Presupuesto del Organo Ejecutivo deberd incluir el
Presupuesto de las Empresas y Entidades de cardcter desconcentrado y
descentralizado.” SEMAPA al ser una Empresa Municipal Descentralizada de acuerdo a
lo previsto en el inc. c) pardgrafo I del Art. 24 de la Ley N° 482, su Presupuesto debe
estar incluido en el presupuesto del Organo Ejecutivo Municipal, y posteriormente
remitirse al Concejo Municipal del GAMC a fin de que este ente deliberante y legislador,
en cumplimiento a sus atribuciones establecidas en el numeral 14 del articulo 16 de la
Ley N© 482, apruebe el POA y Presupuesto 2020, en forma general.

IV. CONCLUSION

Dando cumplimiento a la nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°95/2020 “Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto 2021”, del Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad
Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se han elaborado los Informes
Técnicos SEM.GAF.INF.N°547/2020 y N°SEM.SIG.INF.N°023/2020 (Plan Operativo
Anual 2021) correspondientes, que contienen el Presupuesto Plurianual 2021 - 2025,
considerando el quinquenio 2021 - 2025 en cumplimiento al Plan de Desarrollo
Econdmico Social establecido en la Ley N° 777.

Respecto a la formulacién del POA y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021,
de acuerdo a lo expuesto y a la normativa sefialada precedentemente, se cumplen los
aspectos legales que se requieren para la aprobaciéon del Programa Operativo Anual y
Presupuesto de la Gestion 2021 de SEMAPA, conforme establece la Ley No.1178;
Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones y Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto.

El sustento y justificacién técnica descrita en el informe técnico, el Presupuesto
Plurianual 2021 - 2025 formulado, el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2021, serén valorados conforme lo dispone articulo 38 de
la Ley N° 1178, que sefiala ‘“los profesionales y demds servidores publicos son
responsables por los informes y documentos que suscriban”. Ahora, habiéndose
analizado los antecedentes y las normas aplicables, debe remitirse a la maxima

10
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instancia resolutiva de SEMAPA los antecedentes mas los informes tanto técnico como
legal para su analisis y consideracion conforme sefala la normativa interna.

V. RECOMENDACION

Por lo expuesto, en base a la normativa legal expuesta, a los antecedentes adjuntos y
de la revision de los mismos, la solicitud de aprobacién del Presupuesto Plurianual por
la Maxima Instancia Resolutiva de esta entidad, derivada de la nota del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas con cite MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°95/2020, se enmarca
en la normativa citada en el presente informe y que es el marco juridico para el
procedimiento de aprobacion, por lo que se recomienda a su autoridad poner a
conocimiento del Directorio los informes técnico y legal, mas los antecedentes, para su
consideracion y aprobacion del Presupuesto Plurianual 2021 - 2025, conforme sus
atribuciones y en cumplimiento del Art. 21 incisos o), del Estatuto Organico del
Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario "SEMAPA”.

Con relacion al Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021,
en base a la normativa legal expuesta este se enmarca en la normativa citada en el
presente informe y que es el marco juridico para el procedimiento de aprobacién, por
lo que se recomienda su remision al Directorio de SEMAPA, a fin de que este ente
deliberante, de acuerdo a sus facultades conferidas por el inc. f) del articulo 21 del
Estatuto de SEMAPA, lo considere y emita la Resolucidn respectiva.

Una vez se tenga Aprobacién del Directorio de SEMAPA, mediante Resolucion expresa,
se debe remitir a las instancias correspondientes dando cumplimiento a la Ley N© 482
en sus Arts. 6, 16 y 26; Decreto Supremo No0.1030 en su Art.1 y Disposicion
Transitoria Primera.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

. ﬁ%aﬁ%?ﬁ ¢ sogNoc Fernande? 51;':1\’::
. N - - 5 . X:A
ASESORIA LEGAL - SEMAPA ASESOR LY MCA
RFA N° 351687 INES
(G enath

cc.Arch.

Adj. Informe Técnico SEM.GAF.INF.N°547/2020
Informe Técnico SEM.SIG.INF.N°023/2020
Anillado POA 2021
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A : Ing. Deybi Denis Vidal Claros
GERENTE GENERAL EJECUTIVO

DE ! Mgtr. Luis Esteban Prudencio Rodriguez
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
Lic. Julio Claure LLanos
JEFE DEPARTAMENTO FINANCIERO
Mgtr. José Luis Callata Misericordia
ENCARGADO UNIDAD DE PRESUPUESTOS
Katherin Milenka Aviles Vallejo
RESPONSABLE 2

REF - FORMULACION PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021-
2025, PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y
ANTEPROYECTO “"PRESUPUESTO GESTION 2021"”

1. ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en el mes agosto de 2020, mediante
nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°95/2020 “Formulacién del Anteproyecto de
Presupuesto 2021", solicita remitir el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021.

Los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo en
fecha 15 de julio de 2020, mediante Resolucion Bi-ministerial N° 13 aprueban las
Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestién 2021, las mismas son de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades publicas.

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en fecha 02 de julio de 2020,
mediante Resolucion Ministerial N°® 223 aprueban los Clasificadores Presupuestarios
para la Gestion 2021, las mismas son de cumplimiento obligatorio para todas las
entidades publicas.

El Plan Operativo Anual 2021 (POA - 2021) se elabora dentro del marco normativo y
legal vigente, en el que se refleja las acciones a mediano plazo y las acciones a
corto plazo, los resultados esperados, indicadores de gestién, las metas; asi como
las actividades que se desarrollarédn en el corto plazo por cada area y/o unidad.

El marco normativo legal permite asegurar uniformidad y homogeneidad de criterios
en el desarrollo y formulacion del POA-2021, asi como para establecer
procedimientos, definir responsabilidades, determinar productos y fijar plazos en el
desarrollo de actividades y metas, es un documento de gestion, en el cual se
organiza el cumplimiento de las metas presupuestarias establecidas en el
Presupuesto Institucional 2021, cuya responsabilidad de ejecucion estd a cargo de
las autoridades y funcionarios de las distintas gerencias de area y unidades de la
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institucion, estableciendo de esta manera un sistema de informacion coherente de
las actividades operativas y presupuestarias.

El POA-2021 de SEMAPA esta elaborado en base al Plan Estratégico Institucional del
servicio municipal de agua potable y alcantarillado sanitario “SEMAPA”, las
disposiciones legales y normas vigentes en el pais como la Agenda Patriética 2025
instituida por el Estado Plurinacional, el Sistema de Planificacion del Estado (SPIE) y
las directrices y clasificadores presupuestarios emitidos por los entes rectores para
el proceso de formulacion POA y Presupuesto del Estado Plurinacional, elaborado
por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo.

En el POA 2021 de SEMAPA sea considerado las metas operacionales y financieras,
estableciendo los acciones a corto plazo, responsables y plazos a ser cumplidos que
seran desarrolladas a través de una estructura organizacional establecida.

2. PRESUPUESTO PLURIANUAL

El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de
caracter indicativo, articulado con el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que contempla el total de las
entidades publicas del Estado Plurinacional, mediante el cual se identifican y
cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano
plazo, asi como su asignacién en gastos corrientes e inversiones a nivel de
programas presupuestarios.

El periodo del Presupuesto Plurianual contempla cinco afios, del 2021 al 2025 y
esta relacionado con el Plan Estratégico Institucional vigente, como indica las
directrices de formulacion presupuestaria.

2.1. Presupuesto Plurianual de Ingresos 2021 - 2025

Se elabor6 el presupuesto plurianual de ingresos, las mismas se encuentran
sustentadas por las proyecciones presentadas por la Gerencia Comercial, y los
saldos de Caja y Bancos se repite la proyeccion de la gestion 2021 en todas las
gestiones hasta el 2025.

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS
GESTION 2021 2025
(Expresado en Bolivianos)

2021 2022 2023 2024 2025
GRUPO DENOMINACION FTEFIN| ORG. FIN

Prog. Prog Prog Prog Prog.

11000 INGRESOS DE OPERACION 20 230/202.809.900) 223.827.200| 211.634.778| 189.401.984) 199.401.584

21000 |RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 20 230 233.082 0 0 0 0|
35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230| 31.995.941] 26.799.411| 26.799.411| 26.799.411| 26.795.411

35000 | DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 41 119 3.626.816| 0 o 0 0|
TOTAL 238.665.739] 250,626.611 | 238.434.189| 226.201.395| 226.201.395

2.2. Presupuesto plurianual de Gastos 2021 - 2025

El presupuesto plurianual de gastos se formulé por programas presupuestarios
(proyectos de inversién y actividades), fuentes de financiamiento y organismos
financiadores. El presupuesto plurianual de gastos estd acorde a los recursos
estimados manteniendo el principio de equilibrio presupuestario.
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Los programas presupuestarios se encuentran relacionados con las acciones de
mediano plazo del Plan Estratégico Institucional Vigente.

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

GESTION 2021 - 2025
(Expresado en Bolivianos)

PROGRAMA 4 2021 2022 2023 2028 2025
GRUPO CONCEPTO FTEFIN ORG.FIN
icop, PROG DENOMINACION. Sisin Prog. Prog Prag Prog Prog.
I | FUNCION2 )/ OPERACIONES | [ 184550 5
11|SANEAMIENTO BASICO 0| 10000 _Serv. Personales 51.517.374) .
11{SANEAMIENTO BASICO 0| 20000] _ Servicios No Personales 44,117.999 49.576.816)
11]SANEAMIENTO BASICO 0] 30000 Materiales y Suministros 15.641.065| 16.525.681) . 14.983.185
11{SANEAMIENTO BASICO 0| 80000| Impuestos . 29.416.307,
11/SANEAMIENTO BASICO 0] 90000 Otros gastos ) [ of o
20{PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE 0] 10000 Serv. Personales
20|PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE 0] 30000] _Materiales y Suministros
20|PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE 0] 40000] _ Actives reales
34|FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0| 20000] Servicios No Personales 707.971]
34|FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0] 30000] Materiales y Suministros
34| FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0] 40000] _ Activos reales
97|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMA 0| 90000| Otros gastos o 0|
97|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMY 0] 90000] _Otros gastos 20 0 44.899.034| 53.857.825| 45.833.3%1] 46.833.3%
98|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAI 0] 70000] Transferencias 20] 23| 1486200 148.620] 148,62 148.620) 148.620|
99|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMA 0] 60000] _Servicio de la Deuda Publica 20 230 sn.sn.ﬂ 17.752.018] 17.752.018] 17.752.018] 17.752.018
JINVERSION PUBLICA 54,075,009 26.906.066] 596 o 0
7810229700000/ CONST. ¥ REFACCION EMISARIO SUDESTEDISTRITOS9v50q  20] 230 2261720 596,813 596.813
07310244700000/MPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA 200 230 1.000.000]
0781024560000C| CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDADSUBDISTRIT] 20| 230]  22.417.272 18.763.099)
07830245300006|REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIOZONASU 20| 230 455.000]

07810246400000|REFAC. EMISARIO ALCANTARILLADO SANITARIO NOROESTE 525.000)
07310248500000|CONSTRUCCION TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CAl 447.665)
(JA‘BJOZJLK\GOO(XPIAMFL SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIENCIALES 1,. 2.331.901
07810250000000]CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGH 52.800f
07810251000000/MEJ. RED DE ALC. SANITARIO AV. INDEPENDENC!A ENTRE CA 495.938
07810251 RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO AV. 5. LOPEZ, N. 1.321.954|
0781025170000C{CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARI(] 418.704/
07810251800000|CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIQ 674.424)
07810251900000{CONST. 5IST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIQ COMUNII 437.896|
0781025250000 AMPL. RED ALCANT. SANIT. OBRAS J. TAQUIRIA, COLQUIRI, 294.874]

07810252800000] AMPL. RED ALCANTARILLADO SANITARIO AV. BARRIENTOS H

07810252200000] AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI

0/810253000000| CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SA

07810253200000{ AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO

7810253500000

REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEJO DE LA CIUDAD DE

07810253500000| CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATI|

078102537

00000 REFACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM OT}
07810253800000{ CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDY

078 lﬂlfﬂ?fDCCGIAMPUAClON RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO Y AV. VI

075102 53000000| REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VEQ

07810254100000

AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTH

7810254200000 AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO D!

Q7810254300000 AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSCH

07810254400000{REFACCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OTB Ed

TOTAL

3. PRESUPUESTOS DE RECURSOS POR RUBROS

3.1.

Consideraciones generales para la estimaciéon de ingresos

La estimacion del presupuesto de ingresos contempla la participacion de los
Departamentos de Produccion (Captacion — Aduccion y Distribucion), y Tratamiento,
Gerencia Comercial, entre las actividades mas relevantes que se realizaron son las
siguientes.

CAPTACION Y CONDUCCION:

La Gerencia de Operaciones mediante su Departamento de Produccién y Distribucién

mediante informe SEM.GOP.INF.831/20 remite las proyecciones

de captacion de

agua en fuentes Subterraneas y fuentes Superficiales contemplando 3 escenarios
MINIMA, MEDIA y MAXIMA, los mismos estan elaborados en base a datos historicos,
estas estimaciones pueden variar de acuerdo a las condiciones meteorologicas.

TRATAMIENTO:
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La Gerencia de Operaciones mediante su Departamento de Tratamiento segin nota
SEM.GOP.CAR.566/2020 realiza el andlisis de capacidad de tratamiento de agua en
base a las proyecciones realizadas por el Departamento de Produccion.

AGUA NO FACTURADA:

El porcentaje de agua no facturada considerado para la estimacién de recursos es
del 55.07%,

FACTURACION:

La Gerencia Comercial con Hoja de Ruta 4414/2020 en fecha 26 de agosto de 2020
remite las estimaciones de ingresos en sus 3 escenarios ALTA, MINIMA y MAXIMA,
en la misma recomienda se tome en cuenta la alternativa MEDIA bajo el principio de
prudencia.

3.2. Presupuesto de Recursos - 3 Alternativas

El Presupuesto de recursos por rubros tomando en cuenta las tres alternativas que
presentan las areas de Produccidén y la Gerencia Comercial se consolida de la
siguiente manera:

ORGANISMO FINANCIADOR Y ENTIDAD DE TRANSFERENCIA
GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

RUBRO ) PTO

" 41| INGRESOS DE OPERACION - 164.04 202.8 236.695.024,00
11.3|Venta de Servicios 156.738.992,00/ 195.502.494,00 219.387.618,00
11.9|0tros Ingresos de Operacion | 20 230 J 0000 7. 7.307.406,00

_ 21|RECURSOS PROPIOS DECAPTTAL || 2s3l0s2,00] 2 | 233.082,00
21.1|Venta de Activos Fijos 233.082,00 233.082,00 233.082,00
21.1.2|Maquinaria y Equipo 233.082,00 233.082,00 233.082,00
21.1.2.1|Equipo de Oficina y Muebles 20 230 0000 50.000,00 50.000,00 50.000,00
21.1.2.2|Maquinaria y Equipo de Produccién 20 230 0000 35.082,00 35.082,00 35.082,00
21.1.2.3|Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 20 230 0000 130.000,00 130.000,00 130.000,00
21.1.2.4|Equipo Médico y de Laboratorio 20 230 0000 5.000,00 5.000,00 5.000,00
21.1.2.5|Equipo de Comunicacion 20 230 0000 3.000,00 3.000,00 3.000,00
21.1.2.7|Otra Maquinaria y Equipo 20 230 0000 10.000,00 10.000,00 10.000,00
e COBRO DEOTROS ACTIVOS FINANCIERGS | 3516221757,00| 35:622.757,0 757,00
.1 lel Activo D! 12.406.951,00( 12.406.951,00 12.406.951,00
35.1.1|Disminucién de Caja y Bancos 20 230 0000 3.583.605,00 3.583.605,00 3.583.605,00
35.1.1|Disminucién de Caja y Bancos 41 119 0000 3.626.816,00 3.626.816,00 3.626.816,00
35.1.3|Disminucién de Anticipos Financieros 20 230 0000 5.196.530,00 5.196.530,00 5.196.530,00
35.4|Cobro de Ctas. y Doc. por Cob. y Otros Act. Financ. a C.P. 23.215.806,00| 23.215.806,00 23.215.806,00
35.4.1|Recursos Devengados No Cob.por Ctas.por Cob. d 20 23.215.806,00 23.215.806,00 23.215.806,00

TOTAL GENERAL DE RECURSOS 199.902.237,00 238.665.739,00 262.550.863,00

La politica de la empresa es utilizar la alternativa media de la estimacién de
recursos.

3.3. Presupuesto de Recursos Gestion 2021

El presupuesto estimado de ingresos para la gestion 2021 segin la alternativa
media es el siguiente:
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PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS, FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ORGANISMO FINANCIADOR Y ENTIDAD DE TRANSFERENCIA
GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

11.3|Venta de Servicios 20 230 0000

11.9]|0tros Ingresos de Operacién 20 230 0000
. 21|RECURSOS PROPTOS DE CAPITAL | AR G 3 h:

21.1|Venta de Activos Fijos 233.082,00 0%
21.1.2|Maquinaria y Equipo 233.082,00 0%
21.1.2.1(Equipo de Oficina y Muebles 20 230 0000 50.000,00 0%
21.1.2.2|Maquinaria y Equipo de Produccidn 20 230 0000 35.082,00 0%
21.1.2.3|Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 20 230 0000 130.000,00 0%
21.1.2.4|Equipo Médico y de Laboratorio 20 230 0000 5.000,00 0%
21.1.2.5|Equipo de Comunicacién 20 230 0000 3.000,00 0%
21.1.2.7|Otra Maquinaria y Equipo 20 230 0000 10.000,00 0%

35| DISMINUCION v COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS | 35.622757.00] 35
35.1 | Disminucién del Activo Disponible 12.406.951,00 5%
35.1.1|Disminucién de Caja y Bancos 20 230 0000 3.583.605,00 2%
35.1.1|Disminucion de Caja y Bancos 41 119 0000 3.626.816,00 2%
35.1.3|Disminucién de Anticipos Financieros 20 230 0000 5.196.530,00 2%
35.4|Cobro de Ctas. y Doc. por Cob. y Otros Act. Financ. a C.P. 23.215.806,00| 10%
35.4.1|Recursos Devengados No Cob.por Ctas.por Cob. de C.P. 20 230 0000 23.215.806,00) 10%
O 3 RA D R RSO 8.60 9,00 00%

El presupuesto de recursos para la gestion 2021 es de Bs238.665.739,00
(Doscientos treinta y ocho millones seiscientos sesenta y cinco mil
setecientos treinta y nueve 00/100 Bolivianos), que estd compuesta por 3
grupos: Ingresos de Operacion, Recursos Propios de Capital y Disminucién y Cobro
de Otros Activos Financieros.

3.3.1. Ingresos de Operaciéon

Los ingresos de operacion representan el 85% del total de ingresos de la
empresa los mismos se componen de la siguiente manera:

Por venta de servicios:

DETALLE DE INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS

DESCRIPCION | um [ imporTE

ANALISIS DEVOLUMENES

PRODUCCION ESTIMADA DE AGUA POTABLE M3 39.967.627,39
% DE AGUANO CONTABILIZADA % 55,07
AGUA NO FACTURADA M3 22.008.929,48
CONSUMO FACTURADO M3 17.958.697,92
IMPORTES FACTURADOS

AGUA POTABLE FACTURADA BS.- 124.238.081,00
ALCANTARILLADO SANITARIO FACTURADA BS.- 71.264.413,00
INGRESO TOTAL POR VENTA DE SERVICIOS BS.- 195.502.494,00

Los ingresos de operacion estan compuesto por los ingresos por servicios de

aqua potable y alcantarillado sanitario tal y como se muestra en el cuadro
anterior.

El presupuesto estimado de recursos por venta de servicios para la gestion
2021 es de Bs195.502.494,00 (Ciento noventa y cinco millones

5

77

o=




System

| 150 9001:2008
I1SO 14001:2008

| OHSAS 18001:2007

OSEMAPA

UNIDAD DE PRESUPUESTOS

iJ  www.iuv.com
Y ID 9108638975

quinientos dos mil cuatrocientos noventa y cuatro 00/100
Bolivianos)

Por otros ingresos:

DETALLE DE OTROS INGRESOS

DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL

CONTRATOS AP 3/4 105 2.134.856
CONTRATOS AP 1" 5 194.014
DERIVACION AP 5083 53.881
REGUL. CONTRATO AP 268 517.132
CONV VENCIDOS AP 117 450.965
CONTRATOS AS 4" 53 1.113.560
CONTRATOS ASE" 6167 360.269
REGUL. CONTRATO AS 42 81.424
CONV VENCIDOS AS 3917 38.223
CORTES DE AGUA NORMAL 75674 1.286.458
CORTES DE AGUA FISICOS 11518 846.573
CORTES DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN CAMARA 90 22.500
CORTES DE ALCANTARILLADO SANITARIC FISICO 43 25.206
FORMULARIOS CONTRATOS 613 7.695
FORMULARIOS CORTES 87325 174.650

TOTAL OTROS INGRESOS 7.307.406

Los otros ingresos relacionados con la prestacion de servicios de agua
potable y alcantarillado sanitario son por contratos por conexiones nuevas e
ingresos por reposicion de formularios de acuerdo al cuadro anterior.

El presupuesto estimado de Otros ingresos para la gestion 2021 es de

Bs7.307.406,00 (Siete millones trescientos siete mil cuatrocientos
seis 00/100 Bolivianos)

3.3.2. Recursos Propios de Capital

La unidad de Activos Fijos presenta informe SEM.GAF.INF.436/2020, en la
cual presenta la estimacion de recursos por Venta de Activos Fijos.

PRESUPUESTO DE VENTA DE ACTIVOS FI1OS SEMAPA
GESTION 2021

RUBRO CONCEPTO IMPORTE
21.1.2.1|Equipo de Oficina y Muebles 50.000,00
21.1.2.2|Maquinaria y Equipo de Produccién 35.082,00
21.1.2.3|Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 130.000,00
21.1.2.4|Equipo Médico y de Laboratorio 5.000,00
21.1.2.5|Equipo de Comunicacion 3.000,00
21.1.2.7|Otra Maquinaria y Equipo 10.000,00

TOTAL GENERAL DE RECURSOS 233.082,00

El presupuesto estimado de Recursos Propios de Capital por la venta de
Activos fijos para la gestion 2021 es de Bs233.082,00 (Doscientos treinta
y tres mil ochenta y dos 00/100 Bolivianos)

\
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3.3.3. Disminucion y cobro de otros Activos Financieros

En este grupo se considera 3 rubros los cuales detallamos a continuacion:

Saldo de caja y Bancos:

La unidad de Tesoreria y Crédito Plblico mediante Hoja de Ruta Interna
N°4197/2020, remite proyecciones de los saldos de Caja y Bancos
(proyeccién al 31/12/2020) considerando las dos cuentas que maneja
SEMAPA actualmente.

- Fuente 20/230 Recursos propios

SALDO DE BANCOS ESTIMADO A DICIEMBRE 2020

CUENTA 10000006015156
DETALLE . TOTALES
SALDO INICIAL 4.298.742
INGRESOS 151.074.227
GASTO 151.789.364
SALDO FINAL 3.583.605

El presupuesto estimado de Saldo de Caja y Bancos (Rubro Disminucion de
caja y Bancos) correspondiente a recursos propios para la gestion 2021 es de
Bs 3.583.605,00 (Tres millones quinientos ochenta y tres mil
seiscientos cinco 00/100 Bolivianos).

- Fuente 41/119 Saldo transferencia de recursos GAMC
SALDO DE BANCOS ESTIMADO A DICIEMBRE 2020

CONFORME AL PROMEDIO DEL PRIMER SEMESTRE FUENTE 41/119
TRANSFERENCIA DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL

DETALLE TOTALES
SALDO INICIAL 3.626.647
INGRESOS 169
GASTO 0
SALDO FINAL 3.626.816

El presupuesto estimado de Saldo de Caja y Bancos (Rubro Disminucion de
caja y Bancos) correspondiente a saldos de recursos transferidos por la
GAMC para la gestion 2021 es de Bs3.626.816,00 (Tres millones
seiscientos veintiséis mil ochocientos dieciséis 00/100 Bolivianos).

Anticipos Financieros:

La unidad de Contabilidad mediante Hoja de Ruta Interna N°4197/2020,
remite extracto de Anticipos Financieros por un importe de
Bs18.576.314,03 (Dieciocho millones quinientos setenta y seis mil
trescientos catorce 03/100 Bolivianos) de los cuales solo se considera
para el presupuesto 2021 Bs5.196.530,00 (Cinco millones ciento
noventa y seis mil quinientos treinta 00/100 Bolivianos), este importe
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estd acorde a los proyectos que seran ejecutados en la gestién 2021 y los
mismos consideraran la restitucion de los anticipos otorgados.

Recursos Devengados No Cob.por Ctas.por Cob. de C.P.

La proyeccion de recursos por recuperacion de la mora para la gestién 2021
fue remitida por la Gerencia Comercial con Hoja de Ruta 4414/2020 en fecha
26 de agosto de 2020.

ESTIMACION PARA EL PRESUPUESTO DE RECURSOS
GESTION 2021
RUBRO 35.4: COBRO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR Y
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

GESTION PRESUPUESTO DEVENGADO DIFERENCIA PROMEDIO
2017 15.000.000,00 13.190.003,00
2018 28.605.113,00 15.545.930,00] 2.355.927,00
2019 21.456.950,00 21.212.879,00|5.666.949,00
2020 19.904.784,00 3.311.022,00
2021 23.215.806 |Estimacidn para el Pto. de Recursos

La estimacion de Recursos Devengados No Cob.por Ctas.por Cob. de C.P.
alcanza a Bs23.215.806,00 (Veintitrés millones doscientos quince mil
ochocientos seis 00/100 Bolivianos).

4. PRESUPUESTO DE GASTOS

4.1. Estructura Programatica:

La estructura programatica elaborada para la gestién 2021 es la siguiente:

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021
ESTRUCTURA PROGRAMATICA

APERT. PROG.
DESCRIPCION
PROG. PROY. ACT.
1 0000 00  SANEAMIENTO BASICO
1 0000 001  GERENCIA GENERAL EJECUTIVA
11 0000 002  GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
1 0000 003  GERENCIA COMERCIAL
1 0000 004 GERENCIA DE PROYECTOS
1 0000 007  GERENCIA DE OPERACIONES
11 0000 008  MANTENIMIENTO DE VEH|CULOS Y EQUIPOS
11 0000 009  CONTROL DE CALIDAD
1 0000 011  PRODUCCION DE AGUA POTABLE
11 0000 012  DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE
1 0000 013 MANTENIMIENTO ELECTROMECANICA
1 0000 014  TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
1 0000 015  TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE
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MTTO. REDES DE AGUA POTABLE
MTTO. REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIONES

MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES E INSTALACIONES

CONST. Y REFACCION EMISARIO SUD ESTE DISTRITOS 9 Y 5 DE CBBA.

IMPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA

CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRITO 31, PUCARA GRANDE Y SIVINGANI-D 9
REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA SUDESTE LAGUNA ALALAY D-6
REFAC. EMISARIO ALCANTARILLADO SANITARIO NOROESTE - ALBARANCHO D-12, 4 Y 9.
CONSTRUCCION TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CALA

AMPL. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIENCIALES 1,2,3,4 DISTRITOS 1 AL 14

CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGRAR. TAMBORADA C-MONTE CANTO-
ALBARRANCHO Y SANTO DOMINGO

MEJ. RED DE ALC, SANITARIO AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE ARQUE Y CALLE A. DE ARENALES
DISTRITO 5

MEJ. RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO AV. S. LOPEZ, N. GRANADA, LA MERCED, BERDECIO OTB
CALA CALA - DISTRITO 12

CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO COMUNIDADES AGRAR. TAMBORADA
A-TAMBORADA B-ITOCTA Y TAJRA

CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA MAICAS NORTE- CENTRAL-SUD-
CHICA-ARRIBA Y QUENAMARI

CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNIDADES PUCARITA CHICA-AZIRUMARCA-
SAN JOSE Y CAICO

AMPL. RED ALCANT. SANIT. OBRAS J. TAQUINA, COLQUIRI, V. COLON, A. JORDAN, MAGISTERIO, IV
CENTENARIO D-2

AMPL. RED ALCANTARILLADO SANITARIO AV. BARRIENTOS ENTRE PULACAYO Y GUAYARAMERIN D-6

AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI DISTRITO 4

CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO OTB"S Y JV " ARRUMANI
DISTRITO 15

AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO 4
REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEJO DE LA CIUDAD DE COCHABAMBA ZONA CENTRAL D.10
CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVO SEMAPA

REFACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM OTB GUILLERMO KILLMANN DISTRITO 5
CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE RIO
SECURE Y AV. RIO CAINE D.5

AMPLIACION RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO Y AV. VILLAZON - DISTRITO 11.

REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VECINAL FUERZA AEREA

AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITOS 7 Y 14

AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITO N° 9

AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSCH NORTE, VILLA SANTA MONICA, LINDA
POZZY, CAMPANA PERIODISTICA, SEBASTIAN IRIGOYEN, B. FABRIL- DISTRITO3

REFACCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OTB EDUARDO AVAROA DISTRITO 9
PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE CORONAVIRUS

PREVENCION CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS - SEMAPA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL G.AF

REDUCCION AGUA NO FACTURADA

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - ACTIVOS FINANCIEROS
PROVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES (ANESAPA)

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS
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99 0000 021 DEUDAS RECURRENTES U COMERCIALES

99 0000 022  DEUDA INTERNA

99 0000 023  DEUDA DE CAPITAL (PROYECTOS DE INVERSION)
99 0000 031 DEUDA EXTERNA

El programa 11 - SANEAMIENTO BASICO contempla 16 Actividades y 28 Proyectos
de agua potable y alcantarillados sanitario, 20 son de continuidad y se presenta 8
proyectos nuevos para la gestion 2021.

El programa 20 - PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE CORONAVIRUS
contempla 1 Actividad que permitird cubrir la emergencia sanitaria del COVID-19
durante la gestion 2021.

El programa 34 — FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL contempla 2 Actividades, en
la primera se contempla la adquisicion de activos fijos para el equipamiento de las
diferentes areas y la segunda actividad estd directamente relacionado con la
Reduccién del Agua no Facturada.

El programa 97 - PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - ACTIVOS
FINANCIEROS contempla una Actividad, esta registrara los recursos para cubrir
gastos de capital no registrados al momento de la formulacion del presupuesto.

El programa 98 - PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - TRANSFERENCIAS
contempla una Actividad, esta registrara los recursos para realizar las transferencias
de recursos a otras entidades, en este caso SEMAPA realiza transferencias de forma
mensual a ANESAPA.

El programa 99 - PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS contempla
4 Actividades, permitira cubrir las deudas a corto plazo como ser: Deudas
Comerciales, Deudas de Capital, Deuda Interna y Deuda Externa.

4.2. Presupuesto de Gastos por Grupo

A continuacién se presenta un resumen de la formulacion presupuestaria de gasto
de funcionamiento y/o operacion, fortalecimiento institucional, inversion, y partidas
no asignables a programas por grupos de gasto distribuida entre las diferentes
Unidades Ejecutoras y actividades el presupuesto total de gastos alcanza a
Bs238.665.739,00 (Doscientos treinta y ocho millones seiscientos sesenta
y cinco mil setecientos treinta y nueve 00/100 Bolivianos), segln cuadro

detalle siguiente:
RESUMEN DE LA FORMULACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

ORTA O PARTIDA O

RUPO DESCRIPCIO 0 ONAMIENTO L ERSIO . ABER OTA

10000| SERVICIOS PERSONALES 20| 230 51.989.438,00) 0,00 0,00 0,00] 51.989.438,00 2%

20000| SERVICIOS NO PERSONALES 20| 230 44.117.999,00 550.000,00 613.000,00 0,00 45.280.999,00 19%

30000| MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 16.789.303,00 76.500,00] 3.411.121,00 0,00] 20.276.924,00 8%

40000{ACTNVOS REALES 20f 230 371.000,00 2.720.000,00( 50.050.888,00 0,00 53.141.888,00 22%

DE LA DEUDA PUBLICA Y

60000 ggwilec_gION DEOTROS PABS#\%S 20] 230 0,00 0,00 0,00| 31.571.054,00 31.571.054,00 13%

70000| TRANSFERENCIAS 20 230 0,00 0,00] 0,00 148.620,00 148.620,00 0%

80000|IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20f 230 32.630.000,00 0,00 0,00 0,00 32.630.000,00 14%

90000|OTROS GASTOS 41 119 0,00 0,00 0,00 3.626.816,00 3.626.816,00 2%
TOTALES 145.897.740,00 3.346.500,00| 54.075.009,00| 35.346.490,00| 238.665.739,00 100%)
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Analisis grupo 10000

El presupuesto del grupo 10000 (servicios personales), se centraliza en la actividad
11-0000-002 Gerencia Administrativa Financiera, este grupo contempla los recursos
asignados para cubrir los gastos relacionados con el personal permanente, eventual,
aportes patronales y provisiones para realizar las modificaciones y cubrir las
posibles incrementos de los sueldos por los incrementos salariales establecidos por
el gobierno nacional.

La escala salarial vigente para la gestion 2020 - 2021 es la siguiente:

OSEMAPA ESCALA SALARIAL 20202021

1  |GERENTEGENERAL EIEUTVO 1 16580 16590
2  |GERENTEA TIVO ANANGERO; SOMERCIAL, GERENTE QONES; GERENTE DE PROY ECTOS 4 12.580 50380
3 |JEFE AUDITORIA INTERNA; JEFE DEASESORIA LEGAL; JEFEDETRANSPARENGA Y LCC 3 10.753 32259

JEFE GESTION, SEGUMENTO Y CONTROL INVERSION; JEFEDFTO. CATASTRO Y ATENGION AL CUENTE, JEFE DPTO. CONSTRUCOONES, JEFE DPTO.,
DE ADMINSTRAQON JEFE DPTO. ANANGIERO ; JEFE DPTO. MTTO REDES ALCANTARLLADO SANTARIO; JEFE DPTO. MTTO. DE REDES AGUA
4 [FOTABLE JEFE DPTO. PLANACAGON ESTRATEGICA; JEFE DPTO. FRODUCOON Y DISTRBUGON ; JEFE DFTO. PROYECTOS, JEFE DPTO. 15 9635 144 525
RECAUDACIONES, JEFE DPTO. RECURSOS HUMANOS, JEFE DPTO. SUPERVISION Y ASCALIZAQON, JEFE DPTO. TECNOLOGIAS DE NFORMAQON;

AGUA POTABLE; JEFEDE DIVISION AGUA NO FACTURADA;
JEFE DIVISION CATASTRO COMERCAL; JEFE DVISION CATASTRO TECNCO; JEFE DVISON CONSTRUCIONES AGUA FOTABLE. JEFE DIVISION|
CONSTRUOCIONES ALCANTARILLADO SANITARIC; JEFE DVISION DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUALES; JEFE DMVISION DISTRIBUGON ; JEFE
DVISION. ELECTROMECANCA; JEFE DVISION MEDIO AMBIENTE JEFE DVISION MTTO. REDES DE ALCANTARILLADO SANTARO, JEFE DMVISION|
FRODUCQION, JEFE OVISON SECURIDAD Y SALUD EN BL TB; JEFE DVISION TRATATAMENTO AGUA FOTABLE, FROFESIONAL 1 CAPACITAGION Y
SOCALZAGON, FROFESIONAL 1 CATASTRO, FROFESIONAL 1 PROCESOS QVILES ; FROFESONAL 1 SUPERVISON Y RSCALZAQON

28 8503 238.084

FROFESIONAL 1 UAJ
ENCARGALO (A) RECUPERACON MORA; ENCARGADO(A) GESTION SOGAL; ENCARGADO(A) NORMATIVA Y GESTION INTEGRADA, ENCARGADO(A)

6 [SECURIDAD Y SALUD EN B TB; JEFE UNIDAD DE ACTIVOS FLIOS; JEFEUNIDAD DEALMACEN GENERAL; JEFE UNIDAD DE CONTABILIDAD, JEFE| 9 7827 71343
UNIDAD DE FRESUPUESTOS; JEFE UNIDAD DE TESORERIA

JEFE DE SECOON ATENCON AL CUENTE JBFE DE SEDOON MEDIDORES, JEFE OE SEOGON COBRANZA Y MORA; JEFE DE SECOON FACTURAGON
JEFE DE SECOON LECTURAS; JEFE SECOON COMUNCACON SOCAL; FROFESIONAL 2 ADMNSTRADOR DE REDES, PROFESONAL 2
ADMNISTRADOR DE SISTEMAS; PROFESONAL 2 EVALUACION SOOOEDONOMICA; FROFESIONAL 2 MTTO. REDES AGUA POTABLE PROFESIONAL |
2 MTTO. REDES DE ALCANTARILLADO SANTARO, PROFESIONAL 2 PROCESOS COACTIVOS Y CONTENCOSOS; FROFESIONAL 2 FROCESOS
LABORALES; PROFESIONAL 2 PROCESOS PENALES; FROFESIONAL 2 FROYECTOS, FROFESOMAL 2 UAL PROFESIONAL 2 ADMNSTRADOR DE
SISTEMAS; PROFESIONAL 2 ANF, PROFESIONAL 2 FE
[ANAUSTA FROGRAMADOR, ANALISTA TECNICD; LABORATORISTA; FROFESIONAL 3 COMUNCACON SOGAL, FROFESIONAL 3 MEDIO ANBIENTE,
RESFONSABLE 1 COBRANZAS Y MORA; RESFONSABLE 1 DISTRBUCION, RESPONSABLE 1 AINANCIERO
ADJUNTO ADMNISTRATVO; RESFONSABLE2 GGE RESPONSABLE 2 MTTO, EIFICACIONES EINSTALAGONES, RESFONSABLE 2 ACTIVOS AIOS,
9  [RESFONSABLE 2 ADQUISCIONES; RESPONSABLE 2 CONTAHLIDAD; RESFONSABLE 2 ELECTROMECANCA; RESPONSABLE 2 MRESTOS; 13 6013 78169
IRESFONSABLE 2 PRESUFUESTOS; SECRETARIA 1GGE TORIGRAFD

ASISTENTE CONTRATAQONES, ASSTENTE NGRESOS, ASISTENTE KARDEX VALORADO, ASISTENTE MTTO. EDIFCACQONES E INSALAGONES,
ASISTENTE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TB; ASISTENTE TESORERA; OPERADOR EQUIFO PESADO; PLOMERO DIAMETROS MAY ORES, SECRETARWA 2

4 7470 179280

10 6941 69410

10 GAF, SHRETARIA 2 GG SHRETARIA 2 GOP, SERETARIA 2 GP, SUPERVISOR CATASTRO TELNCO; SUPERVISOR COBRANZAS Y MORA; 3% SEes Ll
SUPERVISOR CONTRATOS ; SUPERVISOR MEDIDORES; SUPERVISOR USUARIOS RESDENGALES Y BSPECALES, TEDNICO INFORMATICO

11 |RESPONSABLE 3 CONTRATACIONES, RESPONSABLE 3 DISTRBUGON; RESPONSABLE3 MITO. VEHAULOS Y EQUFOS 3 5532 16596
AUXIUAR 1 ATC. AUXUAR 1 TECNOLOGIAS DE NFORMACGON, ALXILAR 1 ACTIVOS FUOS; AUXILAR 1 ALMACEN GENBRAL; AUGUAR 1

12 [CERTIACAQON SEGUMENTO Y CONTROL; AUXILIAR 1 COBRANZAS Y MORA; AUXILAR 1 CONTRATOS; ALXILIAR 1 PERSONAL; AUGLAR 1| 24 5264 110.544
RECAUDACIONES; GESTOR (A); INSPECTOR DE OBRA; OPERADOR RADIO/TELEFOND 1

13 |AUXIUAR 2 LABORATORIO; CHOFER 1; LABORATORISTA SUELOS; RESFONSABLE 4 TELEMETRIA; SECRETARO (A) 3 TEONCO DE DIGITALZACON 7 5129 35803

14 |CMBRO (A}, CHOFER | MBWAIERD GAF, CHOFER | MENGAJERO GG, GHOFER | MBVSAJERO GP, GHOFER OPERADOR INSPECTOR FUGAS; 2 4959 200,058

INSPECTOR INCONSISTENCIAS, RESPONSABLES FACTURACON; RESPONSABLE 5 LECTURAS
/AYUDANTE 1; AYUDANTE 1 ANF; AYUDANTE 1 CONTRATACONES CAPATAZ; CHOFER 2, CHOFER 2 (CHOFER ALARIFE); GHOFER 2 (CHOFER|
PLOMERO) MED, INSPECTOR CONEXIONES Y REQLAMOS; MECANICO; MECANKCO NDUSTRIAL; MUESTREADOR, OFERADOR PTAR OPERADOR 146 4876 711,896
COMPRESORA; OPERADOR CORTADORA; OPERADOR OST.; OFERADOR FROD; OPERADOR RADITELEFONO 2; OPERADOR TRAT. AP, PLOMERO;
[SOLDADOR VALIDADOR DEINCONSISTENCAS Y LECTURAS

15

ALARFE ALEARNL 1 (ALBANIL PNTOR]; AYUDANTEZ CATASTRO TECNIOD, HLECTROSTA; ELECTROSTA NDUSTRAL; INSPECTOR DELEGTURAS,
LI e 15 4754 71310
17  [ALBANLZ JARDINERO 3 4507 13521
18 [FEON2 13 4290 77220

TOTALES NRO. ITEMS / COSTO MENSUAL 399 2.336.573.00

APORTE PATRONAL - AFP (1.71%) 39.955,00
APORTE PATRONAL - FONVIS (2%) 46.731,00
'APORTE PATRONAL - CAJA DE SALUD (10%) 23365700 \
'APORTE PATRONAL SOLIDARIO (3%) 70.097,00 \

COSTO MENSUAL DE APORTES PATRONALES 390.440,00

AGUINALDO 2.336.573,00

COSTO TOTAL MENSUAL 2.727.013,00

TOTAL COSTO ANUAL 35,060.729,00
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LPIaniIIa presupuestaria de Haberes Basicos proyectados para la gestién 2021:

PLANILLA STARIA DE HABERES 2021 —l
eTRano ecreein e ArRODAD o | ToTaL e oS | s A0S s | TOTAL GRVERAL
awar [ sty Tamizix -SOL 3% ;
11700 12100 12200 13110 13120 13200 131 13000 11800 11400 4 11810 15400 10000
1100001 [GERENGIAGENERAL EJECUTIVA 355389200 : - | smwi2e| 1 Jassanieco ssesaw| 76a2m |assmo0| 1sazsscs|  rsoroaco - | se7s00 . -~ | ssezoso0
1100002 |GERENCIA ADMMSTRATIVAFIAICER A 2730000 a4975700| s000000| 1040e6200| 1 [4s3rsispo es375200] 770200 0075000  wssizsco|  rssamc0| 3sooonoa| 75313700 | 12000000 | 200000000 |  85TeETece
1100003 [GERENCIA COMERCIAL 315850400 - | vsesssoo] v |4smsas00| mnasseco] 7413400 [ 8570700 130msaco|  raedzsoo T Z - | semewoo
1100004 |GERENCIADE PROVECTOS 2689 00,0 : - | meeazeoo| 1 [sussacson| sussazco| ssceseo|estoron| tosseoca|  srseson BT F -~ | szeoee0
1100007 |GERENCIADE OPERACIGHES 215800 - | 2ar13s00] 1 [rosev0600] 0serroo| 182rs00| 21a7agn|  s20s100]  visssron < | ma%m . -~ [ amenn
1100008 [MANTENMENTO DE VEHICULOS Y EQUIPOS 35894400 - - 148283,00 1 507227.00 5072300 | 867400 | 1014500 151700 84750.00 - 4743300 . . 536.479,00
1100004 |CONTROL DECADRD. 5352000 C - | wzserm| v | tesi700| Toss2o0] v208100| 121000|  2ntesco|  vsoseco ~ | ssawoo : : 2798500
1100011 |PROOUCCION DE AGUAPOTABLE 228142400 5 - | smer2em| v [amoswoo| a0ossoo| saron|saoiioe]  seoweso|  seasnoo - | o - -~ | somsop0
1100012 [DISTRIBUCIOH DE AGUAPOTABLE 172927200 : sors8s00| 1 | 242125800 20212600 wr0e0n | esa2500|  72emc0|  4oasw0o - | 21860 . | s0aneero0
1100013 |MAITENIMENTO ELECTROVECATICO 54521200 5 - | 27| 1 | wesssoce| eossseo|1sarsoo|esren|  zesorse|  vasareco - | s 2 B REEE
1100014 |TRATAMENTO AGUAS RESIDUALES 4507500 : - zse700] 1 | 1807300 6190700] 1056600 | 1238100  esracn|  vesamoo - | ssapso0 : : 77792800
1100015 | TRATAMENTO AGUA POTABLE 1449 288,00 - . 563131.00 1 204241900 | 20424200 | 3482500 | 4084800 8127300 34128800 - 18997300 - 2571368000
1100015 [MITOREDES AGUAPOTABLE 225896800 5 saesoro0| 1 |3msesson| 1seeroo| saeriom[s27mpe|  sateose|  seamoe N z 3940900
1100017 |MITOREDES ACAITARILLADO SAITARID. | 268189200 2 - | rosesac0| 1 [srassssoo| arassson| sz 7eeseo0|  vomsca|  esiaiee | 340390 : 471087500
1100018 [DEPARTAVENTO DE CONSTRUGCKNIES 19737600 3 " 7612800 1 | 276350400 | 27635000 | 4729600 | 5527000 | 82500 | %1 76100 ~ | 2es30200 B ~ | sarcesioo
1100010 |MITO, EDFICACIONES E INSTALAGIONIES 253000 . . 290100 1 | seeasroo| seasnoo| 1020300 | 1196800  i7.seam0 #056200 - | ssa0ec0 75372800
10U Y CONTROL DEL COVID19 5
ToTALES 280887600 449757.00] 50000,00] 3852545100 650.706,00| 77051000 1.45576500]  6437.62300]  350.000,00] 3.61856800| 180:000:00] 200000000] 51.141.670.00

Considerando la emergencia sanitaria se presenta estimacion de gastos de la partida
12100 “personal eventual” y sus colaterales.

[ PLANILLA PRESUPUESTARIA DE HABERES 2021 - COVID-19 —]
i PERSONAL BONO DE APORTES PATRONALES TOTAL oEiAs | oTRAS
HABER BASICO | SUPLENCIAS| TOTAL GENERAL
EVENTUAL ANTIGOEDAD TOTAL APORTES FAMILIARES
ACTIVIOAD DESCRICION AR | sl | cPsion [ameiran SOL 3%,
11700 12100 12200 13110 13120 13200 13131 13000 11600 11400 11810 18400 10000
ION ¥ CONTROL DEL COMD- 18 37752000 1 377 52000 37.75200 | ©45600| 7.550.00 1132600 83.084 00 B 3148000 - . 47208400
TOTALES 6,00 377.520,00| 0,00] 2,00 377.520,00] 3775200 645600 T7.550,00 11.326.00] 63.096 00/ 0,00} 3148000 o009 0,00 4T2064,00]

4.3. Gasto por Unidades Ejecutoras y Actividades

El presupuesto de gasto de funcionamiento y/o operaciones asciende a
Bs145.897.740,00 (Ciento cuarenta y cinco millones ochocientos noventa y
siete mil setecientos cuarenta 00/100 Bolivianos), que representa el 61% del
total presupuesto de gastos, dichos gastos se encuentran distribuidos en 17
actividades, seglin cuadro detalle siguiente:

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO BASICO
(Expresado en Bolivianos)

PROG | PROY |ACT DESCRIPCION DE ACTIVIDADES IMPORTE %

1 (o] 001 |Gerencia General Hecutiva 617.990,00| 0,42%
11 0 002 | Gerencia Administrativa Financiera 93.965.533,00| 64,41%
i1 (o] 003 |Gerencia Comercial 6.280.071,00| 4,30%
1 0 004 |Gerencia de Proyectos 251.951,00] 0,17%
1 0 007 |Gerencia de Operaciones 460.513,00| 0,32%
1" 0 008 |Mantenimiento de Vehiculos y Equipos 1.254.000,00| 0,86%
1" 0 009 | Control de Calidad 270,992,001 0,19%
1M (o] 011 |Produccion de Agua Fotable 28.262.480,00( 19,37%
11 0 | 012 |Distribucion de Agua Fotable 630.680,00| 0,43%
1 o 013 |Mantenimiento Bectromecanica 675.530,00| 0,46%
11 0 014 | Tratamiento de Aguas Residuales 597.322,00| 0,41%
11 0 015 | Tratamiento de Agua Fotable 2.852.476,00| 1,96%
11 0 | 016 |Mtto. Redes de Agua Potable 2.099.796,00| 1,44%
11 0 017 |Mtto. Redes de Alcantarillado Sanitario 1.868.704,00f 1,28%
1 0 | 018 | Departamento de Construcciones 1.582.400,00| 1,08%
11 o 019 |Mantenimiento de Edificaciones e Instalaciones 2.236.000,00|1 1,53%
20 0 | 150 | PREVENCION CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS - SEMAPA 1.991.302,00| 1,36%

TOTALES 145.897.740,00| 100,00%)

Las actividades dentro del programa de Saneamiento Basico se los clasifico en
cuatro areas, como ser el Area ADMI’NISTRATIVA, Area COMERCIAL, Areas
operativas relacionados con la CAPTACION, TRATAMIENTO y DISTRIBUCION de
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Agua, Areas operativas relacionadas con la RECOLECCION y TRATAMIENTO de
aguas residuales; y por ultimo tenemos actividades complementarias con las areas

operativas.

4.4. Gasto de Inversion

El presupuesto de gasto de inversion es de Bs54.075.009,00 (Cincuenta y

cuatro millones setenta y cinco mil

nueve 00/100 Bolivianos), que

representa el 23% del total presupuesto de gastos, dichos proyectos se encuentran

distribuidos en 3 Unidades Ejecutoras, segun cuadro detalle siguiente:

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

PROYECTOS DE INVERSION

(Expresado en Bolivianos)

UE DESCRIPCION DE LA UNIDAD EJECUTORA IMPORTE %

03 |GERENCIA COMERCIAL 2.331.901,00( 4,31%

04 |GERENCIA DE PROYECTOS 41.936.792,00| 77,55%

06 |GERENCIA DE OPERACIONES 9.806.316,00( 18,13%
TOTALES 54.075.009,00| 100,00%

A continuacion detallamos los proyectos de inversion clasificados por gerencias y/o
unidades ejecutoras a inscribir el presupuesto gestion 2021.
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I PROYECTOS DE INVERSION GESTION 2021 - POR GERENCIAS
(Expresado en Bolivianos)
N | UE | coDiGosIsIN NOMBREDEL PROYECTO IMPORTE PF’SER‘;AC'ONE
03  GERENCIA COMERCIAL 2.331.901,00
1 ]03 |o7swzasoooooo AMPL. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIDENCIALES 1,2,3,4 DISTRITOS1AL14 | 2.331.901,00|CONTINUIDAD
04  GERENCIA DEPROVECTOS 41.936.792,00
1 |04 [07810244700000 |IMPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTASEMAPA 1.000.000,00 | CONTINUIDAD
CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRITO 31, PUCAR
2 |oa |07810245600000 1, PUCARAGRANDEY |, 417.272,00| CONTINUIDAD
SIVINGANI-D 9
3 [04 |07810246300000 |REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIO ZONASUDESTE LAGUNA ALALAY D-6 455.000,00 | CONTINUIDAD
4 {04 |07810246400000 |REFAC. EMISARIO ALCANTARILLADO SANITARIO NOROESTE - ALBARANCHO D-12, 4 Y 9. 525.000,00| CONTINUIDAD
5 104 [07810248600000 | CONST. TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CALA 447.665,00 | CONTINUIDAD
6 loa 0781025000000 |CONST- SISTAGUAPOTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGRAR. TAMBORADA C-MONTE 55808 06 [COmTIRUIGAD
CANTO-ALBARRANCHO Y SANTO DOMINGO
CONST, SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO COMUNIDADES AGRAR.
7 |04 |07810251700000 !
TAMBORADA A-TAMBORADA B-ITOCTA Y TAIRA $19.708,00) CONIINIDAD
s loa |07810251800000 |CONST-SIST- AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA MAICAS NORTE- T e
CENTRAL-SUD-CHICA-ARRIBA Y QUENAMARI
INST. SIST AG Y -
o loa lo7810251900000 [CONST- SISTAGUAPOTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNIDADES PUCARITA CHICA 550550 ERUT D
AZIRUMARCA-SAN JOSE Y CAICO
10 los 0781025300000 | CONST: SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO OTB'S Y.V e
ARRUMANI DISTRITO 15
REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEJO DE LA CIUDA! A N
11 |oa  |07810253500000 | REFAC- RE STABLECASEONE 0O LA QITDRG DECOCHARINEL ZONE 14.700.805,00 | CONTINUIDAD
CENTRAL D.10
06 |GERENCIA DEOPERACIONES 9.806.316,00
1 |06 07810229700000 | CONST. Y REFACCION EMISARIO SUD ESTE DISTRITOS9 Y5 DE CBBA. 2.261.720,00| CONTINUIDAD
5 Di . TARIO AV. P NCI. 2l ALl YCALLEA.D
5 los  lo7810251000000 [ME- RED DEALC. SANITARIO AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE ARQUE Y C E I
ARENALES DISTRITO 5
3 los  lo7810251300000 | ME RED DEALCANTARILLADO SANITARIO AV. 5. LOPEZ, N. GRANADA, LAMERCED, Sty | canLE
BERDECIO OTB CALACALA- DISTRITO12
AMPLIACION ALCANTARILLADO SANITARIO - OTB'S JARDIN TAQUINA, COLQUIRI, ADELA
4 |06 |07810252500000 [JORDAN, MAGISTERIO [V CENTENARIO, SANTA ANA DE MAYORAZGO, SAN JUAN DEDIOS- | 294.874,00| CONTINUIDAD
DISTRITO 2
s los 0781025280000 |AVPPL: RED ALCANTARILLADO SANITARIO AV. BARRIENTOS ENTRE PULACAYO Y 259 630,06 | eonriRtion
GUAYARAMERIN D-6
6 [0 [07810252900000 | AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI DISTRITO 4 291.923,00| CONTINUIDAD
7 fos [07810253200000 | AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO 4 528.148,00 CONTINUIDAD
8 [06 |07810253600000 |CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVO SEMAPA 1.255.802,00| CONTINUIDAD
POT, A HM OTB MO KILLMANN
5 los |07810253700000 | REFACCION RED DE AGUAPOTABLE CALLE WALTER LEHM OTB GUILLERMO 24555 S0l RN
DISTRITOS
1006 0781025380000 | CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE 425 24 o] e
RIO SECUREY AV. RIO CAINED.5
1106 |07810253900000 | AMPLIACION RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO Y AV. VILLAZON - DISTRITO 11. 333.332,00|NUEVO
12 |06 07810254000000 | REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VECINAL FUERZA AEREA 797.133,00 | NUEVO
13 fos  [07810254100000 | AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITOS 7 Y 14 118.732,00 NUEVO
14 [06 07810254200000 | AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITON® 9 525.474,00 | NUEVO
AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIQ VILLA BUSCH NORTE, VILLA SANTA
15 |06 07810254300000 MONICA, LINDA POZZY, CAMPANA PERIODISTICA, SEBASTIANIRIGOVEN, B. FABRIL- 496.574,00| NUEVO
DISTRITO3
16 (06 07810254400000 |[REFACCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OTB EDUARDO AVAROA DISTRITO 9 73.185,00|NUEVO
TOTAL GENERAL 54.075.009,00
4.5. Fortalecimiento Institucional

El presupuesto para fortalecimiento institucional es de Bs3.346.500,00 (Tres
millones trescientos cuarenta y seis mil quinientos 00/100 Bolivianos), que
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representa el 1.41% del total presupuesto de gastos, dichas actividades se
encuentran distribuidos en 2 Unidades Ejecutoras, segun cuadro detalle siguiente:

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021
ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
(Expresado en Bolivianos)

PROG | PROY |[ACT DESCRIPCION DEACTIVIDADES IMPORTE %
34 0 042 | Fortalecimiento institucional G.A.F 3.070.000,00 91,74%
34 0 048 |Reduccion agua no facturada 276.500,00| 826%
TOTALES 3.346.500,00| 100,00%

4.6. Partidas no Asignables a Programas

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021
PARTIDAS NO ASIGNABLES APROGRAMAS

(Expresado en Bolivianos)

PROG | PROY |ACT DESCRIPCION DE ACTIVIDADES IMPORTE %

97 0 | 051 |Provisiones para gastos de inversion ( GRUPO 99100) 3.626.816,00| 10,26%
98 0 022 |Transferencias corrientes (ANESAPA) 148.620,00( 0,42%
99 0 | 021 |Deudas recurrentes u comerciales 9.722.875,00( 27.51%
99 0 | 022 |Deuda interna 10.825.539,00( 30,63%
99 0 | 023 |Deudas de Capital 10.300.000,00| 29,14%
99 0 | 031 |Deuda externa 722.640,001 2,04%

TOTALES 35.346.490,00| 100,00%

Dentro la actividad 97-0000-051 de provision para gastos de capital
especificamente en la partida 99100 “Provisiéon para gastos de Capital” se ha
considerado Bs3.626.816,00 (Tres millones seiscientos veinte seis mil
ochocientos dieciséis 00/100 Bolivianos) (recursos IDH), se inscribe los
recursos sobrantes de la transferencia de recursos que realizo el GAMC para la
ejecucién del proyecto CONST. LINEA DE ADUCCION PTAP JOVE RANCHO Y
SALONEO COCHABAMBA, al momento estos recursos estan para conciliar y
determinar que se realiza con los mismos.

Dentro la actividad 98-0000-022 se inscribe recursos para realizar las
transferencias a ANESAPA por Bs148.620,00 (Ciento cuarenta y ocho mil
seiscientos veinte 00/100 Bolivianos)

Dentro la actividad 99-0000-00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
DEUDAS - se ha considerado un monto de Bs31.571.054,00 (Treinta y un
millones quinientos setenta y un mil cincuenta y cuatro 00/100
Bolivianos), para cubrir las deudas a corto plazo como ser: Deudas Comerciales,
Deuda Interna, Deudas de Capital y Deuda Externa.

5. CONCLUSIONES

En conclusiéon se debe indicar que el Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021 han sido
elaborados en funcion a los lineamientos establecidos en las directrices y
clasificadores presupuestarios aprobados para la gestion 2021 y disposiciones
legales vigentes.
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En cumplimiento a lo solicitado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas se
recomienda se continle con los tramites correspondientes para la aprobacién del
Presupuesto Plurianual 2021 - 2025, el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional 2021 por la Maxima Instancia Resolutiva de la
empresa.
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PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021
ESTRUCTURA PROGRAMATICA

APERT. PROG.
DESCRIPCION
PROG. PROY. ACT.

1 0000 00 SANEAMIENTO BASICO

11 0000 001 GERENCIA GENERAL EJECUTIVA

11 0000 002 GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

11 0000 003 GERENCIA COMERCIAL

1 0000 004 GERENCIA DE PROYECTOS

11 0000 007 GERENCIA DE OPERACIONES

11 0000 008 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y EQUIPOS

11 0000 009 CONTROL DE CALIDAD

1 0000 011 PRODUCCION DE AGUA POTABLE

11 0000 012 DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE

11 0000 013  MANTENIMIENTO ELECTROMECANICA

1" 0000 014 TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

1 0000 015 TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

11 0000 016 MTTO. REDES DE AGUA POTABLE

1 0000 017 MTTO. REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO

11 0000 018 DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIONES

1 0000 019 MANTENIMIENTOQ DE EDIFICACIONES E INSTALACIONES

11 07810229700000 000 CONST.Y REFACCION EMISARIO SUD ESTE DISTRITOS 9 Y 5 DE CBBA.

11 07810244700000 000 |MPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA

11 07810245600000 000 CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRITO 31, PUCARA GRANDE Y SIVINGAN! - D 9

11 07810246300000 000 REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA SUDESTE LAGUNA ALALAY D-6

11 07810246400000 000 REFAC. EMISARIO ALCANTARILLADO SANITARIO NOROESTE - ALBARANCHO D-12, 4 Y 9.

11 07810248600000 000 CONSTRUCCION TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CALA

11 07810249000000 000 AMPL. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIENCIALES 1,2,3.4 DISTRITOS 1 AL 14

11 07810250000000 000 CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGRAR. TAMBORADA C-MONTE CANTO-ALBARRANCHO Y SANTO DOMINGO

11 07810251000000 000 MEJ. RED DE ALC. SANITARIO AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE ARQUE Y CALLE A. DE ARENALES DISTRITO 5

11 07810251300000 000 MEJ. RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO AV. S. LOPEZ, N. GRANADA, LA MERCED, BERDECIO OTB CALA CALA - DISTRITO 12

11 07810251700000 000 CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO COMUNIDADES AGRAR. TAMBORADA A-TAMBORADA B-ITOCTA Y TAJRA

11 07810251800000 000 CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA MAICAS NORTE- CENTRAL-SUD-CHICA-ARRIBA Y QUENAMARI

11 07810251900000 000 CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNIDADES PUCARITA CHICA-AZIRUMARCA-SAN JOSE Y CAICO

11 07810252500000 000 AMPL.RED ALCANT. SANIT. OBRAS J. TAQUINA, COLQUIRI, V. COLON, A. JORDAN, MAGISTERIO, IV CENTENARIO D-2

11 07810252800000 000 AMPL. RED ALCANTARILLADO SANITARIO AV. BARRIENTOS ENTRE PULACAYO Y GUAYARAMERIN D-6

11 07810252900000 000 AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI DISTRITO 4

11 07810253000000 000 CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO OTB"S Y JV * ARRUMANI DISTRITO 15

11 07810253200000 000 AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO 4

07810253500000 000 REFAC.RED AGUA POTABLE CASCO VIEJO DE LA GIUDAD DE COCHABAMBA ZONA CENTRAL D.10
07810253600000 000 CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVO SEMAPA

11 07810253700000 000 REFACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM OTB GUILLERMO KILLMANN DISTRITO 5

11 07810253800000 000 CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE RIO SECURE Y AV. RIO CAINE D.5

11 07810253900000 000 AMPLIACION RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO Y AV. VILLAZON - DISTRITO 11.

11 07810254000000 000 REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VECINAL FUERZA AEREA

11 07810254100000 000 AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITOS 7 Y 14

11 07810254200000 000 AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITO N° 9

11 07810254300000 000 AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSCH NORTE, VILLA SANTA MONICA, LINDA POZZY, CAMPANA PERIODISTICA,
SEBASTIAN IRIGOYEN, B. FABRIL- DISTRITO3

11 07810254400000 000 REFACCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OTB EDUARDO AVAROA DISTRITO 9

20 0000 000 PREVENCION CONTROL Y ATENCION DE CORONAVIRUS

20 0000 150 PREVENCION CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS - SEMAPA

34 0000 000 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

34 0000 042 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL G.A.F

34 0000 046 REDUCCION AGUA NO FACTURADA

97 0000 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - ACTIVOS FINANCIEROS

97 0000 051 PROVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL

98 0000 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - TRANSFERENCIAS

98 0000 022 TRANSFERENCIAS CORRIENTES (ANESAPA)

99 0000 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS

99 0000 021 DEUDAS RECURRENTES U COMERCIALES

99 0000 022 DEUDA INTERNA

99 0000 023 DEUDA DE CAPITAL (PROYECTOS DE INVERSION)

99 0000 031 DEUDA EXTERNA
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FORMULACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR PARTIDA - GESTION 2021
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

F?Ai‘fr':gi DESCRIPCION FF | OF F:,:ggg;:’gfg; Ol INVERSION TOTAL %
10000|SERVICIOS PERSONALES 51.989.438,00 0,00| 51.989.438,00f 21,78%
11220|Bono de antigliedad 20 230 9.986.858,00 - 9.886.858,00 4,18%
11400{Aguinaldos 20 230 3.650.028,00 - 3.650.028,00 1,53%
11800{Asignaciones Familiares 20 230 350.000,00 - 350.000,00 0,15%
11700|Sueldos 20 230 28.038.876,00 - 28.038.876,001 11,75%
11810|Dietas de Directorio 20 230 180.000,00 - 180.000,00 0,08%
11940|Suplencias 20 230 50.000,00 - 50.000,00 0,02%
12100(Personal Eventual 20 230 827.277,00 - 827.277,00 0,35%
13110|Regimen de Corto plazo (Salud) 20 230 3.890.302,00 - 3.890.302,00 1,63%
13120|Régimen de Largo Plazo (Pensiones) 20 230 665.242,00 - 665.242,00 0,28%
13131|Aporte Patronal Solidario 20 230 1.167.091,00 - 1.167.091,00 0,49%
13200|Aporte Patronal para Vivienda 20 230 778.060,00 - 778.060,00 0,33%
15400|Otras Previsiones 20 230 2.405.704,00 - 2.405.704,00 1,01%
20000|SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 44.667.999,00 613.000,00| 45.280.999,00| 18,97%
21100|Comunicaciones 20 230 20.400,00 - 20.400,00 0,01%
21200|Energia Eléctrica 20 230 13.000.000,00 - 13.000.000,00 5,45%
21300|Agua 20 230 15.000.000,00 - 15.000.000,00 6,28%
21400|Telefonia 20 230 177.600,00 - 177.600,00 0,07%
21600(Servicios de Internet y Otros 20 230 101.400,00 - 101.400,00 0,04%
22110|Pasajes al Interior del Pais 20 230 125.000,00 - 125.000,00 0,05%
22210|Viaticos por Viajes al Interior del Pais. 20 230 153.000,00 - 153.000,00 0,06%
22500|Seguros 20 230 1.400.000,00 - 1.400.000,00 0,59%
24110[Mantenimiento y Reparacién de Inmuebles 20 230 225.000,00 - 225.000,00 0,09%
24120 C"Zgﬁ;giemo ¥ Repameion ge Velieulos Maquinana] oy | 5gg 1.122.480,00 5000000 | 1.17248000 400,
24130|Mantenimiento y Reparacion de Muebles y Enseres 20 230 7.364,00 - 7.364,00 0,00%
24300 agﬁfeﬁﬁf;t:?;:;;:ztgfe IETlacion; 20 | 230 2.155.283,00 L 2.156.283,00 g o000
25120|Gastos especializados por atencion medica 20 230 91.941,00 - 91.941,00 0,04%
25210|Consultorias por Producto - 20 230 675.000,00 - 675.000,00 0,28%
25220|Consultores de Linea 20 230 925.331,00 - 925.331,00 0,38%
25230|Auditorias Externa 20 230 100.000,00 - 100.000,00 0,04%
25300|Comisiones y Gastos Bancarios 20 230 1.900.000,00 - 1.200.000,00 0,80%
25400|Lavanderia, Limpieza e Higiene 20 230 400.000,00 - 400.000,00 0,17%
25500 |Publicidad 20 230 98.600,00 - 98.600,00 0,04%
25600 (Servicios de Imprenta y Fotograficos 20 230 262.500,00 - 262.500,00 0,11%
25700|Capacitacion del Personal 20 230 200.000,00 - 200.000,00 0,08%
25900|Servicios Manuales 20 230 1.290.400,00 423.000,00 1.713.400,00 0,72%
26200|Gastos Judiciales 20 230 20.000,00 - 20.000,00 0,01%
26620|Servicios privados 20 230 960.000,00 140.000,00 1.100.000,00 0,46%
26630|Servivios por Traslado de Valores 20 230 60.000,00 - 60.000,00 0,03%
26930 |Pago por Trabajos Dirigidos 20 230 40.000,00 - 40.000,00 0,02%
26990(Otros 20 230 4.156.700,00 - 4.156.700,00 1,74%
30000(MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 16.865.803,00 3.411.121,00 20.276.924,00 8,50%
31110 ?:f‘atzs‘lnz:ﬁ';z:: ‘,’:'ng::e Retrigenios:el Feisonal | %56~ 230 2.997.000,00 - 2:997.000,00| 4 50
e e esustot) a0 | ertonian S| ol
31300|Productos Agricolas, Pecuarios y Forestales 20 230 311.610,00 20.000,00 331.610,00 0,14%
32100|Papel de Escritorio 20 230 81.000,00 - 81.000,00 0,03%
32200 (Productos de Artes Gréficas, Papel y Carton 20 230 228.295,00 - 228.295,00 0,10%
32300|Libros, Manuales y Revistas 20 230 3.000,00 - 3.000,00 0,00%




FORMULACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR PARTIDA - GESTION 2021
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

GRUPO/ FUNCIONAMIENTO
DESCRIPCION FE 2 Y
PARTIDA OF, y/o OPERACION [HVERSION JOTAL e
33100|Hilados y Telas 20 230 1.820,00 - 1.820,00 0,00%
33200|Confeccicnes Textiles 20 230 39.147,00 - 39.147,00 0,02%
33300|Prendas de Vestir 20 230 1.708.368,00 - 1.708.368,00 0,72%
33400|Calzados 20 230 199.150,00 - 199.150,00 0,08%
34110|Combustibles, Lubricantes y Derivados para consumo 20 230 1.098.607,00 424.000,00 1.522.607,00 0.64%
3 ]
34200|Productos Quimicos y Farmacéuticos 20 230 3.291.662,00 10.000,00 3.301.662,00 1,38%
34300|Llantas y Neumaticos 20 230 202.560,00 - 202.560,00 0,08%
34400|Productos de Cuero y Caucho 20 230 17.620,00 - 17.620,00 0,01%
34500 |Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 20 230 2.170.601,00 275.220,00 2.445.821,00 1,02%
34600|Productos Metalicos 20 230 1.728.433,00 2.531.901,00 4,260.334,00 1,79%
34700|Minerales 20 230 879.900,00 - 879.900,00 0,37%
34800|Herramientas Menores 20 230 272.712,00 50.000,00 322.712,00 0,14%
39100|Material de Limpieza 20 230 91.898,00 - 91.898,00 0,04%
39300|Utensilios de Cocina y Comedor 20 230 - - 0,00 0,00%
39400|Instrumental Menor Médico-Quirargico 20 230 35.200,00 - 35.200,00 0,01%
39500|Utiles de Escriterio y Oficina 20 230 276.400,00 - 276.400,00 0,12%
39600|Utiles Educacionales, Culturales y de Capacitacién 20 230 20.000,00 - 20.000,00 0.01%
4 o
39700|Utiles y Materiales Eléctricos 20 230 450.120,00 50.000,00 500.120,00 0,21%
39800|Otros Repuestos y Accesorios 20 230 719.700,00 50.000,00 769.700,00 0,32%
39990 (Otros Materiales y Suministros 20 230 4.000,00 - 4.000,00 0,00%
40000|ACTIVOS REALES 20 230 3.091.000,00 50.050.888,00| 53.141.888,00| 22.27%
Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de
42230 Dominio Privado 20 230 - 43.969.638,00 43.969.638,00 18,42%
Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes
422401 5icos de Dominio Privado il 3 2140,700.00 45 23401000010 0 0%
43110|Equipo de Oficina y Muebles 20 230 55.300,00 = 55.300,00 0,02%
43120|Equipo de Computacién 20 230 350.000,00 - 350.000,00 0,15%
43310|Vehiculos Livianos para Funciones Administrativas 20 230 748.600,00 - 748.600,00 0.31%
43700|Otra Maquinaria y Equipo 20 | 230 1.907.100,00 384.500,00 2.291.600,00] 0,96%
Consultoria por Producto para Construcciones de
46110 Bienes Publicos de Dominio Privado 20 230 - 3.371.050,00 3.371.050,00 1.41%
Consultoria de Linea para Construcciones de bienes
A5 Publicos de Dominio Privado & ca E S g 0,08%
49100|Activos Intangibles 20 230 30.000,00 - 30.000,00 0,01%
50000{ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 0,00 0,00 0,00 0,00%
57100|Incremento de Caja y Bancos 20 230 - - 0,00 0,00%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION
1.571.054,00 0,00 31.571.054, 13,23
60000 DE OTROS PASIVOS 20 230 3 0f 0! 00 %
61100 Amortizacion de la Deuda Publica Interna a Corto 20 230 3.743.537,00 , 3.743.537,00 {
Plazo 1.57%
61200|Intereses de la Deuda Publica Interna a Corto Plazo 20 230 6.530.083,00 - 6.530.063,00 2 74%
62100 Amortizacion de la Deuda Publica Externa a Corto > 230 696.128,00 X 696.128.00 ?
Plazo 0,29%
62200|Intereses de la Deuda Publica Externa a Corto Plazo 20 230 26.512,00 - 26.512,00 0.01%
66100 Gastos Devengados No Pagados por Servicios 20 230 320.000,00 3 320.000,00 S
Personales 13%
Gastos Devengados No Pagados por Servicios No
3.700.000,00 - 3.700.000,00
66219 Personales, Materiales y Suministros, = g ; 1,55%
66220 |Gastos Devengados No Pagados por Transferencias 20 230 1.600.000,00 - 1.600.000,00 0.67%
66230|Gastos Devengados No Pagados por Transferencias 20 230 10.000.000,00 - 10.000.000,00

4,19%




FORMULACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR PARTIDA - GESTION 2021
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

fA';UTTSL DESCRIPCION FF | oF F;’;"g;’:ﬁ'&fgg Ol  INVERSION TOTAL %

66240 ,C:Sizzt:;;z:engados No Pagados por Activos 20 230 350.000,00 600%
66300|Gastos Devengados No pagados por Retenciones 20 230 136.235,00 - 136.235,00 0,06%
66900|Otros Gastos No Pagados 20 230 700.000,00 - 700.000,00 0,29%
67100 Szgig;ciones por Afectaciones al Tesoro General de la 20 230 551.939,00 S
68200|Pago de Beneficios Sociales 20 230 3.216.640,00 - 3.216.640,00 1,35%
70000| TRANSFERENCIAS 20 230 148.620,00 0,00 148.620,00 0,06%
71610 ;‘_\ul:’;orsonas E Instituciones Privadas sin Fines de 20 230 148.620,00 : 148.620,00 e
80000|IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20 230 32.630.000,00 0,00] 32.630.000,00f 13,67%
81100{Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 20 230 8.000.000,00 - 8.000.000,00 3,35%
81200(Impuesto a las Transacciones 20 230 6.000.000,00 - 6.000.000,00 2.51%
81300(Impuesto al Valor Agregado Mercado Interno 20 230 16.030.000,00 - 16.030.000,00 6,72%
83110|Inmuebles 20 230 100.000,00 - 100.000,00 0,04%
85100 Tasas 20 230 2.500.000,00 B 2.500.000,00 1,05%
80000|OTROS GASTOS 20 230 3.626.816,00 0,00 3.626.816,00 1,52%
99100|Provisiones para Gastos de Capital 20 230 - - 0,00 0,00%
99100|Provisiones para Gastos de Capital 41 119 3.626.816,00 - 3.626.816,00 1,52%

TOTAL 184.590.730,00| 54.075.009,00| 238.665.739,00f 100,00%

NOTA: Los 54.075.009.- de inversion se registrara en lafartida 99100 en el sigep




PROYECTOS DE INVERSION GESTION 2021

(Expresado en Bolivianos)

==

e = s o2

3 7810229700000  [CONST. Y REFACCION EMISARIO SUD ESTE DISTRITOS 9 Y 5 DE CBBA. 2.261.720,00|CONTINUIDAD
2 o3 7810244700000  [IMPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADOQ PLANTA SEMAPA 1.000.000,00|CONTINUIDAD
CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRITO 31, PUCARA
3 |o4 781024560000 i A417.
810245600000 SRANDE Y SIVINGANI-D S 22.417.272,00{CONTINUIDAD
REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARI A TE NA
4 |04 |7810246300000 20 AL Q s b A 455.000,00|CONTINUIDAD
ALALAY D-6
REFAC. EMISARIO ALCANTARI A ESTE - ALBARAN 7
5 |04 |7810246400000 4i g BA LA SANIERRIG NDRGESTE oL EHOO-5%, 525.000,00{CONTINUIDAD
6 (04 7810248600000 |[CONSTRUCCION TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CALA 447.665,00| CONTINUIDAD
AMPL. SIST! E MEDICION CATEGORI 1 TRITOS 1
7+ loa — = 141’. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIDENCIALES 1,2,3,4 DISTRITOS 2.331.901,00| CONTINUIDAD
CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGRAR. TAMBORADA C-
4 81025000000 : DA
2 P PRd023000000 MONTE CANTO-ALBARRANCHO Y SANTO DOMINGO FA00EDICONTIRYIDAD
MEJ. RED DE ALC. SANITARIO AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE ARQUE Y CALLE
18 |7810251000000 495, N IDAD
2 [ o A. DE ARENALES DISTRITO 5 B335 0| CONTING
MEJ. RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO AV. S. LOPEZ, N. GRANADA, LA
10 o018 |7810251300000 2 ! .321.954 ONTINUIDAD
¥ MERCED, BERDECIO OTB CALA CALA - DISTRITO 12 L2154 00N v
CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO COMUNIDADES
11 |04 |78102517 9.704,00{CONTINUIDA
tEaly0dm0 AGRAR. TAMBORADA A-TAMBORADA B-ITOCTA Y TAIRA 3000 -
CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA MAICAS
12 |04  [7810251 674.424,00|CONTINUIDAD
2 400000 NORTE- CENTRAL-SUD-CHICA-ARRIBA Y QUENAMARI . M
CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNIDADES PUCARITA
3 7810251 0 437.896,00| CONTINUIDAD
13 |oa SABTTIH000 CHICA-AZIRUMARCA-SAN JOSE Y CAICO L
AMPL. RED ALCANT. SANIT. OBRAS J. TAQUINA, COLQUIRI, V. COLON, A. JORDAN,
14 2 294.874,00{CONTINUIDA
Gid - |FEL02S2500000 MAGISTERIO, IV CENTENARIO D-2 o
AMPL. NTARILLAD ITARIO AV. BARRIENTOS ENTRE PULACAYO Y
15 [018 |7810252800000 S PPN LA &4 Ll PRALAAL) 287.620,00|CONTINUIDAD
GUAYARAMERIN D-6
16 |018 |7810252900000 |AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI DISTRITO 4 291.923,00|CONTINUIDAD
CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO OTB"S Y JV "
17 |04 |78102 766. 0{CONTINUIDAD
=oRE ARRUMANI DISTRITO 15 e
18 (018 |7810253200000 |AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO 4 628.148,00|CONTINUIDAD
. { E ABAMB.
Y T T REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEJO DE LA CIUDAD DE COCH. A ZONA 14.700.805,00| CONTINUIDAD
CENTRAL D.10
20 |o4 7810253600000  |CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVO SEMAPA 1.255.802,00|CONTINUIDAD
REFACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM OTB GUILLERMO
21 781 124.522,00[NUEVO
018 |7810253700000 e - SR 24.522, u
CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDEPENDENCIA ENTRE
81025380 499.385,00|NUEV! \
<L 018 [78H0255500000 CALLE RIO SECURE Y AV. RIO CAINE D.5 e i e ‘\
AMPLIACI EA POTABLE 23 DE MARZO Y AV. V N - DISTRIT 3
23 |018 |7810253900000 o DON D BEAGDA POTARLE 2310F i il . 333.332,00{NUEVO \
24 1018 [7810254000000 [REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VECINAL FUERZA AEREA 797.133,00|NUEVO
25 |018 (7810254100000 |AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITOS 7 Y 14 118.732,00|NUEVO
26 1018 (7810254200000 |AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITO N° 9 525.474,00{NUEVO
AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSCH NORTE, VILLA
27 1018 7810254300000  [SANTA MONICA, LINDA POZZY, CAMPANA PERIODISTICA, SEBASTIAN IRIGOYEN, B. 496.574,00|NUEVO
FABRIL- DISTRITO3
FA( D
28 lots  |7810252200000 gfsmc;lc?: E RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OTB EDUARDO AVAROA 73.185,00[NUEVO




PROYECTOS DE INVERSION GESTION 2021 - POR GERENCIAS

GERENCIA COMERCIAL

(Expresado en Bolivianos)

2.331.901,00

03
AMPL. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIDENCIALES
1 |03 78102430 331
00000 1,2,3,4 DISTRITOS 1 AL 14 2.331.901,00{CONTINUIDAD
2 04 GERENCIA DE PROYECTOS 41.936.792,00
1 |03 7810244700000 |IMPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA 1.000.000,00|CONTINUIDAD
CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRITO
2 |04 78102456000 22.417.
0245600000 31, PUCARA GRANDE Y SIVINGANI - D 9 417.272,00{CONTINUIDAD
REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA
3 |04 7810246300000 455, DA
63 SUDESTE LAGUNA ALALAY D-6 SO0 SO BAD
REFAC. EMISARIO ALCANTARILLADO SANITARIO NOROESTE -
4 |04 7810246400000 525.
64000 ALBARANCHO D-12, 4Y 9, 5.000,00|CONTINUIDAD
5 |04 7810248600000 | CONST. TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CALA 447.665,00]CONTINUIDAD
CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM.
6 |04 7810250000000 |AGRAR. TAMBORADA C-MONTE CANTO-ALBARRANCHO Y 92.800,00{CONTINUIDAD
SANTO DOMINGO
CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO
7 |04 7810251700000 |COMUNIDADES AGRAR. TAMBORADA A-TAMBORADA B- 419.704,00|CONTINUIDAD
ITOCTAY TAJRA
CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO
8 |04 7810251800000 |ZONA MAICAS NORTE- CENTRAL-SUD-CHICA-ARRIBA Y 674.424,00{CONTINUIDAD
QUENAMARI
CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO
9 |04 7810251900000 [COMUNIDADES PUCARITA CHICA-AZIRUMARCA-SAN JOSE Y 437.896,00|CONTINUIDAD
CAICO
CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
10 |04 7 766.22 CONTINUIDAD
BIZS00N000 SANITARIO OTB"S Y JV " ARRUMANI DISTRITO 15 5,00
REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEJO DE LA CIUDAD DE
11 1 14.700.805,00{ CONTINUIDAD
. RssoNag COCHABAMBA ZONA CENTRAL D.10 i i i
3 |06 GERENCIA DE OPERACIONES 9.806.316,00
.Y REFACCI EDISTRITOS9Y 5 DE
1 017 (7810229700000 Eg::T RGN EMRRC R ERERIBTR TR 0N 2.261.720,00|CONTINUIDAD
L ALC. TARI . N T
2 |018 |7810251000000 MELL BEDIEALC. SAN SR INEEREHRENE e 495.938,00|CONTINUIDAD
CALLE ARQUE Y CALLE A. DE ARENALES DISTRITO 5
MEJ. RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO AV. S. LOPEZ, N.
3 |018 7810251300000 |GRANADA, LA MERCED, BERDECIO OTB CALA CALA - DISTRITO 1.321.954,00|{CONTINUIDAD
12
AMPLIACION ALCANTARILLADO SANITARIO - OTB'S JARDIN
TAQUINA, COLQUIRI, ADELA JORDAN, MAGISTERIO IV
7 2 294.874,00|CONTINUIDAD
s SURDERE CENTENARIO, SANTA ANA DE MAYORAZGO, SAN JUAN DE DIOS
DISTRITO 2
.RED A ARI . S
5 018 7810252800000 N Bk REDRLCANTARILNRDSANITARID.AY. BARMENTLE 287.620,00{CONTINUIDAD
ENTRE PULACAYO Y GUAYARAMERIN D-6
AMP 10N RED ALCANTARILLADO SANITARI UNI
6 |018 |7810252900000 LaE % Al s g 291.923,00{CONTINUIDAD
DISTRITO 4
18 1018 (7810253200000 [AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO 4 628.148,00{ CONTINUIDAD
CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVO
7 |04 7810253600000 SEMAPA 1.255.802,00{CONTINUIDAD




REFACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM OTB

8 |018 |78102537000 : EV
.l GUILLERMO KILLMANN DISTRITO 5 i
CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV.
9 018 [7810253800000 |INDEPENDENCIA ENTRE CALLE RIO SECURE Y AV. RIO CAINE 499.385,00|NUEVO
D.5
AMPLIACION RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO Y AV.
10 8 |7 : NUEVO
01 810253900000 VILLAZON - DISTRITO 11. 333.332,00|NU
REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA
11 |01 7810254000000 797.133,00| NUEV!
o 8 0 VECINAL FUERZA AEREA P
AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO
12 1018 [7810254100000 : EALE Al i 118.732,00{NUEVO
DISTRITOS 7Y 14
AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO
1 1 7810254 5.474,00|NUEVO
3 |018 0254200000 DISTRITO N° 9 52 0
AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSCH
14 1018 |7810254300000 [NORTE, VILLA SANTA MONICA, LINDA POZZY, CAMPANA 496.574,00| NUEVO
PERIODISTICA, SEBASTIAN IRIGOYEN, B. FABRIL- DISTRITO3
REFACCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO OTB
5 |01 73.185,00|NUEVO
! ol mertia EDUARDO AVAROA DISTRITO 9
5 Fan 5 2.331.901,60
41.936.792,00
9.806.316,00|

e

- 54.075.009,00]




PROYECTOS DE INVERSION GESTION 2021 - POR GERENCIAS Y PARTIDAS

(Expresado en Bolivianos)

L Wit L Srideatial i)
i 03 GERENCIA COMERCIAL 2.331.901,00
1 |03 7810249000000 |AMPL. SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIENCIALES 1,2,3,4 D -1 AL 14 2.331.901,00

34600 Productos Metalicos 2.331.901,00
2 04 GERENCIA DE PROYECTOS 41.936.792,00
1 |04 7810244700000  [IMPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA 1.000.000,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 1.000.000,00
CONST. POT. MUNID,
2 loa 7810245600000 ONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRITO 31, PUCARA 22.417.272,00
GRANDE Y SIVINGANI -D 9
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 21.186.564,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 1.230.708,00
REFAC. COL LCANTA ANITARIO Z
3 los 7810246300000 C. COLECTORES ALCANTARILLADO S O ZONA SUDESTE LAGUNA 455.000,00
ALALAY D-6
26110 C({nsultona por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 455.000,00
privado
REFAC. AL ILI O SANITARIO NOR - ICHO D-
i 2810246400000 AC. EMISARIO ALCANTARILLAD O NOROESTE - ALBARAN 525.000,00
4 12,4Y9.
46110 Co.nsultoria por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 525.000,00
privado
5 |04 7810248600000 CONST. TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CALA 447.665,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 426.348,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 21.317,00
. SIST AGUA POT. EY ALCANT SANITARIO COM. AGRAR. TAM
6 |04 7810250000000 CONST. § MAPOIARH iy g HORADA 92.800,00
C-MONTE CANTO-ALBARRANCHO Y SANTO DOMINGO
46110 Co_nsultoria por producto para construcciones de bienes piblicos de dominio 92.800,00
privado
T. SIST. TABLE Y I ES
1 loa 7810251700000 CONST. SIST. AGUA POTA ALCANTARILLADO SANITARIO COMUNIDAD! 419.704,00
AGRAR. TAMBORADA A-TAMBORADA B-ITOCTA Y TAIRA
46110 Co_nsultorfa por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 419.704,00
privado
CONST. SIST. AGUA POTABLEY ANI A MAICAS
8 |04 7810251800000 e ALCANTARIELADO SANIEARIOZON 674.424,00
NORTE- CENTRAL-SUD-CHICA-ARRIBA Y QUENAMARI
674 las11o ansultorfa por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 674.424.00
privado
CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNIDADES PUCARITA
9 |04 7810251900000 SRR e Y HEa 437.896,00
CHICA-AZIRUMARCA-SAN JOSE Y CAICO
46110 Co‘nsultorl'a por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 437.896,00
privado
CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO OTB"S Y JV
10 |04 7810253000000 S i 0 766.226,00
" ARRUMANI DISTRITO 15
46110 Co'nsulton'a por producto para construcciones de bienes piblicos de dominio 766.226,00
privado
REFAC. RED AGUA POTABLE CASCO VIEIO DE LA CIUDAD DE COCHABAMBA
11 |04 781025350 .700.
hoa ZONA CENTRAL D.10 34-700.595,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Pliblicos de Dominio Privado 14.179.192,00




42240 Supervisidn de Construcciones y Mejoras de Bienes Pliblicos de Dominio Privado 521.613,00
05 GERENCIA DE OPE?AQONES 9.806.316,00
017 7810229700000 CONST. Y REFACCION EMISARIO SUD ESTE DISTRITOS 9 Y 5 DE CBBA. 2.261.720,00
24120 Mantenimiento y reparacion de inmuebles y equipos 50.000,00
25900 Servicios manuales 423.000,00
26620 Servicios privados de seguridad fisica 140.000,00
31300 Productos Agricolas, Pecuarios y Forestales 20.000,00
34110 Combustibles, lubricantes y derivados para consumo 424.000,00
34200 Productos quimicos y farmacéuticos 10.000,00
34500 Productos de minerales no metdlicos y pldsticos 275.220,00
34600 Productos metalicos 200.000,00
34800 Herramientas menores 50.000,00
39700 Utiles y materiales eléctricos 50.000,00
39800 Otros repuestos y accesorios 50.000,00
43700 Otra maquinaria y equipo 384.500,00
46120 Consultoria de linea para construcciones de bienes publicos de dominio privado 185.000,00
MEJ. RED DE ALC. SANITARIO AV. INDEPENDENCIA ENTRE CALLE ARQUE Y CALLE
018 |7810251000000 § 4 495.938,00
A. DE ARENALES D 5
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 472.322,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 23.616,00
. RED DE I V.S. . GRANADA, LA
018  |7810251300000 MEJ ALCANTARILLADO SANITARIO AV. S. LOPEZ, N. 1.321.954,00
MERCED, BERDECIO OTB CALA CALA-D 12
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 1.255.856,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 66.098,00
AMPLIACION ALCANTARILLADO SANITARIO - OTB'S JARDIN TAQUIﬁIA,
018 (7810252500000 COLQUIRI, ADELA JORDAN, MAGISTERIO IV CENTENARIO, SANTA ANA DE 294.874,00
MAYORAZGO, SAN JUAN DE DIOS-D 2
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 280.832,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Pliblicos de Dominio Privado 14.042,00
-.REDA NTARILLADO SANITARIO AV. BARRIE ENTRE PULACAYO Y
018 7810252800000 AOAFL= B LCONTA i 287.620,00
GUAYARAMERIN D-6
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Piiblicos de Dominio Privado 273.924,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Piiblicos de Dominio Privado 13.696,00
018 |[7810252900000 |AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI DISTRITO 4 291.923,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 278.022,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Pdblicos de Dominio Privado 13.901,00
018 7810253200000 AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO 4 628.148,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 597.109,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 31.039,00
04 7810253600000 CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVO SEMAPA 1.255.802,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Ptblicos de Dominio Privado 1.196.944,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 58.858,00




REFACCIO
9 |o1s |7810253700000 ACCION RED DE AGUA POTABLE CALLE WALTER LEHM OTB GUILLERMO 124.522,00
KILLMANND 5
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 118.592,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 5.930,00
CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDEPENDENCIA ENTRE
10 (018 7810253800000 499,
345000 CALLE RIO SECURE Y AV. RIO CAINE D.5 ik
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Puiblicos de Dominio Privado 475.605,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 23.780,00
11 1018 (7810253900000 |AMPLIACION RED DE AGUA POTABLE 23 DE MARZO Y AV. VILLAZON - D 11. 333.332,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 317.459,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 15.873,00
FACCI BLI 5 1
12 |o18 |[7810254000000 :ERE;:C ON RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VECINAL FUERZA 797.133,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 759.174,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Ptblicos de Dominio Privado 37.959,00
13 |018 |7810254100000 AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIOD 7Y 14 118.732,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 113.078,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 5.654,00
14 (018 |7810254200000 AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIOD 9 525.474,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 500.451,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 25.023,00
AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSCH NORTE, VILLA
15 |018 |7810254300000 SANTA MONICA, LINDA POZZY, CAMPANA PERIODISTICA, SEBASTIAN IRIGOYEN, 496.574,00
B. FABRIL-D 3
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 468.466,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 28.108,00
REFACCION DE RED DE NTARILLADO SANITARIO OTB EDUARDO AVAROA D
16 (018 7810254400000 9 ALEA a8 < 73.185,00
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 69.700,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Puiblicas de Dominio Privado 3.485,00
_ GERENCIACOMERCIAL|  2.331.901,00
~ GERENCIA DE PIANIFICACIONES|  21.936.792,00
GERENCIA DE OPERACIONES| 9.806.316,00
= _ TOTALGENERAL| 54.075.009,00

Lic. Kat
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PROYECTOS DE INVERSION GESTION 2021 - POR PARTIDAS

(Expresado en Bolivianos)

CLASIFICACION

017 |7810229700000 DISTRITOS 9 Y 5 DE CBBA. 2.261.720,00{CONTINUIDAD
24120 Mantenimiento y reparacién de inmuebles y equipos 50.000,00
25900 Servicios manuales 423.000,00
26620 Servicios privados de seguridad fisica 140.000,00
31300 Productos Agricolas, Pecuarios y Forestales 20.000,00
34110 Combustibles, lubricantes y derivados para consumo 424.000,00
34200 Productos quimicos y farmacéuticos 10.000,00
34500 Productos de minerales no metdlicos y plasticos 275.220,00
34600 Productos metélicos 200.000,00
34800 Herramientas menores 50.000,00
39700 Utiles y materiales eléctricos 50.000,00
39800 Otros repuestos y accesorios 50.000,00
43700 Otra maquinaria y equipo 384.500,00
46120 Consultoria de linea para construcciones de bienes pdblicos de dominio privado 185.000,00
2 03 |7810244700000 IMPLEM. SISTEMA SCADA INTEGRADO PLANTA SEMAPA 1.000.000,00|CONTINUIDAD
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Piiblicos de Dominio Privado 1.000.000,00
CONST. RED AGUA POTABLE MANCOMUNIDAD SUB DISTRITO 31, PUCARA
04 |7810245600000 22.417.272,00|CONTINUIDAD
3 GRANDE Y SIVINGANI -D 9 0
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 21.186.564,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 1.230.708,00
El £ N LI SAl DESTE LAGUNA
4 04 |7810246300000 REFAC. COLECTORES ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA SUDEST G 455.000,00|CONTINUIDAD
ALALAY D-6
il Co-nsulton’a por producto para construcciones de bienes pliblicos de dominio 455.000,00
privado
REFAC. Al Al TARILLAD 10 NOROESTE - ALBARANCHO D-
04 |7810246400000 ACEMISARID ALGAN HADCESANITARIO NOROES o 525.000,00{ CONTINUIDAD
5 12,4Y9.
45115 C?nsultoria por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 525.000,00
privado
6 04 |7810248600000 CONST. TALLER MECANICO TANQUE ALTO CALA CALA 447.665,00|CONTINUIDAD
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 426.348,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 21.317,00
PL. SIST DEM E Al IENCI 2,3,4 DISTRITOS 1
7 03 |7810249000000 :LMIAL SISTEMA DE MEDICION CATEGORIAS RESIENCIALES 1,2,3,4 DI 2.331.901,00|CONTINUIDAD
34600 Productos Metdlicos 2.331.901,00
CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COM. AGRAR, TAMBORADA C
04 |781025000000 92.800,00{CONTINUIDAD
S =00 ? MONTE CANTO-ALBARRANCHO Y SANTO DOMINGO <
46110 Colnsultoria por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 92.800,00
privado
MEJ. RE . IT, . INDEPEN I RE CALLE ARQUE Y CAL
9 018 |7810251000000 : L Pl DENCHENTRE R Q CAlLE 495.938,00|CONTINUIDAD
A. DE ARENALES DISTRITO 5
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 472.322,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Puiblicos de Dominio Privado 23.616,00
MEJ. RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO AV, S. LOPEZ, N. GRANADA, LA
10 18 |7810251300000 1.321.954,00 NTINUIDAD
o 8 MERCED, BERDECIO OTB CALA CALA - DISTRITO 12 2 =0 4
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 1.255.856,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 66.098,00




CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO COMUNIDADES

11 |04 |7810251700000 419.704,00|CONTINUIDAD
AGRAR. TAMBORADA A-TAMBORADA B-ITOCTA Y TAJRA i
246110 Co_nsultoria por producto para construcciones de bienes puablicos de dominio 419.704,00
privado
CONST. SIST. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA MAICAS
12 |04 |7810251800000 674.424,00|CONTINUIDAD
NORTE- CENTRAL-SUD-CHICA-ARRIBA Y QUENAMARI ) iy
i ; . T =
674 las110 Co.nsu toria por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 674.424,00
privado
CONST. SIST AGUA POTABLE Y ALCANT SANITARIO COMUNIDADES PUCARITA
13 |04 19 37.8
7810251900000 CHICA-AZIRUMARCA-SAN JOSE Y CAICO 437.896,00|CONTINUIDAD
46110 ansultoria por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 437.896,00
privado
AMPLIACION ALCANTARILLADO SANITARIO - OTB'S JARDIN TAQUINA, COLQUIRI,
14 1018 |7810252500000 ADELA JORDAN, MAGISTERIO IV CENTENARIO, SANTA ANA DE MAYORAZGO, 294.874,00| CONTINUIDAD
SAN JUAN DE DIOS- DISTRITO 2
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Pliblicos de Dominio Privado 280.832,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes P(iblicos de Dominio Privado 14.042,00
AMPL. RED ALCANTARILLAD N . BA EN ACAYO Y
15 (018 |7810252800000 L N OSANITARIOAY RSIEDHRR I bl 287.620,00|CONTINUIDAD
GUAYARAMERIN D-6
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Pablicos de Dominio Privado 273.924,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 13.696,00
16 |018 |7810252900000 AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO OTB UYUNI DISTRITO 4 291.923,00{CONTINUIDAD
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 278.022,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Plblicos de Dominio Privado 13.901,00
CONST. SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO OTB"S Y JV
17 |04 766.226,00| CONTINUIDAD
FALIZ33000000 " ARRUMANI DISTRITO 15 &
46110 ansultona por producto para construcciones de bienes publicos de dominio 766.226,00
privado
18 |018 |7810253200000 AMPL. RED AGUA POTABLE OTB SERGIO ALMARAZ DISTRITO 4 628.148,00{ CONTINUIDAD
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 597.109,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 31.039,00
FAC. RED A DELACI D DE BAMBA
19 (04 |7810253500000 = GUNPOTABLE CASCT VIR SURR cocha 14.700.805,00| CONTINUIDAD
ZONA CENTRAL D.10
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Plblicos de Dominio Privado 14.179.192,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 521.613,00
20 |04 |7810253600000 CONST. CENTRO DE CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVO SEMAPA 1.255.802,00|CONTINUIDAD
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 1.196.944,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 58.858,00
REFA: RED D A POTABLE CALLE WALTER LEHM OTB GUILL
21 |018 |7810253700000 cabN o & SUILLERMO 124.522,00|{NUEVO
KILLMANN DISTRITO 5
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 118.592,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 5.930,00
CONSTRUCCION RED PRINCIPAL DE AGUA POTABLE AV. INDEPENDENCIA ENTRE
22 |018 |7810253800000 .385 0
CALLE RIO SECURE Y AV. RIO CAINE D.5 b B2
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 475.605,00




42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 23.780,00
P RED UA P LE 23 DE 5 N - DISTRITO
23 |o18 |7810253900000 tI-\lVI LIACION DE AG! OTABI 3 MARZO Y AV. VILLAZO STRIT 333.332,00|NUEVO
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 317.459,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 15.873,00
24 018 |7810254000000 REFACCION RED DE AGUA POTABLE AV. CABILDO JUNTA VECINAL FUERZA AEREA 797.133,00{NUEVO
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Pablicos de Dominio Privado 759.174,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Plblicos de Dominio Privado 37.959,00
25 |018 |7810254100000 AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITOS 7 Y 14 118.732,00|NUEVO
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes P(iblicos de Dominio Privado 113.078,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Pblicos de Dominio Privado 5.654,00
26 |018 |[7810254200000 AMPLIACION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO DISTRITO N° 9 525.474,00|NUEVO
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado 500.451,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Pliblicos de Dominio Privado 25.023,00
AMPLIACION RED ALCANTARILLADO SANITARIO VILLA BUSCH NORTE, VILLA
27 |018 |7810254300000 SANTA MONICA, LINDA POZZY, CAMPANA PERIODISTICA, SEBASTIAN IRIGOYEN, 496.574,00{NUEVO
B. FABRIL- DISTRITO3
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 468.466,00
42240 Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes Pliblicos de Dominio Privado 28.108,00
REF, ANITARIO OTB AR
28 |o18 |7810254400000 ACCION DE RED DE ALCANTARILLADO S, ARIO EDUARDO AVAROA 73.185,00|NUEVO
DISTRITO 9
42230 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado 69.700,00
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Pblicos de Dominio Privado 3.485,00
TOTAL PARTIDA 34600f  2.531.901,00
TOTAL PARTIDA 42230]  43.969.638,00
TOTAL PARTIDA 42240]  2.140.700,00
: 3.371.050,00
50.000,00
~423.000,00
140.000,00
20.000,00]
424.000,00
10.000,00
275.220,00
: 50.000,00
. 50.000,00
50.000,00.
% TOT'M. ARTIDA 43700 384.500,00 "
TOTAL PARTIDA 46120 185.000,00
TOTAL GENERAL| . 54.075.009,00

Lic. Katherin M. Aviles Val
RESPONSABLE
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ASUNTO: INFORME TECNICO PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

FECHA - Cochabamba, 03 de septiembre de 2020

1.- ANTECEDENTES

En base a lo establecido en los lineamientos de las Directrices de Formulacién
Presupuestaria Gestion 2021 aprobada con Resolucién Bi-Ministerial N° 13/2020 por los
Ministros de Economia y Finanzas Publicas y de Planificaciéon del Desarrollo en fecha 15
de julio del 2020, y el marco normativo interno y externo establecido para el
establecimiento de la Planificacion Operativa Anual, se remite el “Plan Operativo Anual
2021".

2. -OBJETIVO

El Plan Operativo Anual 2021 permite determinar el cumplimiento de las metas
presupuestarias establecidas en el Presupuesto Institucional 2021, cuya responsabilidad
de ejecucion esta a cargo de las autoridades y funcionarios de las distintas Gerencias de
Area y Unidades de la Institucion, estableciendo de esta manera un sistema de
informacién coherente de las actividades operativas y presupuestarias.

3.-DESCRIPCION

El Plan Operativo Anual 2021 fue elaborado en funcidén a sus acciones y metas de corto
plazo, articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de los pilares de la
Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia
Digna y Soberana instituida por el Estado Plurinacional, y al Plan de Desarrollo Econdmico
y Social (PDES), como marco estratégico de mediano plazo y priorizacién de Resultados y
Acciones.
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A su vez, se presenta un Analisis de la Situacion de la Empresa; la Misién y Visién explica
las Acciones Institucionales y las Estrategias a seguir de las Actividades y Proyectos.
Comprende ademas las metas operacionales y financieras las que estan programadas en
el presupuesto institucional de acuerdo a la estructura funcional programatica.

4.- CONTENIDO

El Plan Operativo Anual 2021 de la empresa de Servicio Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario - SEMAPA, contiene 11 puntos, los cuales incluyen:
INTRODUCCION, ANTECEDENTES, CREACION Y REORGANIZACION DE SEMAPA, MARCO
NORMATIVO, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, DECLARACIONES FUNDAMENTALES,
ACCIONES ESTRATEGICAS (A MEDIANO PLAZO), ANALISIS FODA, ACCIONES DE
GESTION, ARTICULACION ACCIONES ESTRATEGICAS - ACCIONES DE GESTION,
ACCIONES DE GESTION POR AREA ORGANIZACIONAL.

5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por tanto, en base a lo descrito precedentemente, y en cumplimiento a normativa
reglamentaria vigente y lineamientos de las Directrices de Formulacién Presupuestaria
Gestién 2021 aprobada con Resolucién Bi-Ministerial N® 13/2020 por los Ministros de
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo en fecha 15 de julio del
2020, se recomienda se remita a la Maxima Instancia de decisién Directorio, para su
consideracién y posterior aprobacién, El Plan Operativo Anual 2021, previo informe
legal respectivo.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

4

Msc. Tng. Dieler F. Sejas e

ENCARGADO SIG

@ SEMAPA

Ing. Dieter Fernando Sejas Lopez
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual 2021 (POA PRESUPUESTO 2021) se elabora dentro del marco
normativo y legal vigente, en el que se reflejan las Acciones a Corto Plazo, las Metas y
los Indicadores de Gestién; asi como las operaciones y actividades que desarrollard en
corto plazo cada Unidad Organizacional de la Empresa.

El marco normativo legal permite asegurar uniformidad y homogeneidad de criterios en
el desarrollo y formulacion del POA PRESUPUESTO 2021, asi como establecer
procedimientos, definir responsabilidades, determinar productos y fijar plazos en el
desarrollo de actividades y metas.

El POA PRESUPUESTO, es un documento de gestién, en el cual se determina el
cumplimiento de las metas presupuestarias establecidas en el Presupuesto
Institucional 2021, cuya responsabilidad de ejecucion esta a cargo de las autoridades y
funcionarios de las distintas Gerencias de Area y Unidades de la Institucidn,
estableciendo de esta manera un sistema de informacién coherente de las actividades
operativas y presupuestarias.

El POA PRESUPUESTO 2021 de SEMAPA se ha elaborado en cumplimiento a los
lineamientos de las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestién 2021 aprobada
con Resolucién Bi-Ministerial N° 13/2020 por los Ministros de Economia y Finanzas
Publicas y de Planificacion del Desarrollo en fecha 15 de julio del 2020

El Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional ha side elaborado en funcién a sus
acciones y metas de corto plazo articuladas a las acciones de mediano plazo en el
marco de los pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que contiene los
trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana instituida por el Estado Plurinacional y
al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), como marco estratégico de mediano
plazo y priorizacion de Resultados y Acciones.

Se presenta un Analisis de la Situacion de la Empresa; la Misién y Visién explica las
Acciones Institucionales y las Estrategias a seguir de las Actividades y Proyectos.
Comprende ademas las metas operacionales y financieras las que estan programadas
en el presupuesto institucional de acuerdo a la estructura funcional programatica.
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ANTECEDENTES

1. CREACION Y REORGANIZACION DE SEMAPA

SEMAPA fue creada bajo la Presidencia de Rene Barrientos Ortufio, mediante Decreto
Supremo N© 08048 el 12 de julio de 1967 el cual establece en su Art. 1° "... la creacidn
del Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado, SEMAPA, como Sociedad de
Economia Mixta, con domicilio legal en la ciudad de Cochabamba, duracién indefinida y
plena capacidad para auto administrarse y ejercitar todos los actos de la vida
juridica...".

En fecha 24 de noviembre de 1972 mediante Decreto Supremo N© 10597 se reorganiza
SEMAPA como entidad de Servicio Publico con su Primer Estatuto Organico con VIII
Capitulos y 26° Articulos.

Mediante Resolucién Ministerial N°© 114 de fecha 25 de mayo de 1973, es aprobado el
Segundo Estatuto Organico de SEMAPA, con XVI Capitulos y 145° Articulos.

En fecha 1 de agosto de 1985 mediante Decreto Supremo N° 1985, se dispone la
Conformacién del DIRECTORIO como maximo nivel de decision y la TUICION del
Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba.

El Concejo Municipal de Cochabamba, mediante Ordenanza Municipal N° 1867/96 de
fecha 1° de octubre de 1996, Homologa el Tercer Estatuto Organico con XI Capitulos y
330 Articulos.

El 25 de agosto de 1997 el Gobierno de la Nacion, mediante Decreto Supremo N©
24828, reconoce a SEMAPA, como EMPRESA DESCENTRALIZADA de la Municipalidad
de la Provincia Cercado del Departamento de Cochabamba y dispone la reconformacion
del Directorio.

Mediante Ordenanza Municipal N°® 2034, de fecha 30 de septiembre de 1997, se
modifica el Articulo 13° del Estatuto Organico en cuanto a la Conformacién del
Directorio y en fecha 9 de mayo del afio 2000 mediante Ordenanza Municipal N©
2504/2000, se modifica el Art. 18 inc. b) que dispone un Directorio Transitorio y la
forma de designacion de los miembros del mismo.

En 1999, el servicio fue entregado en concesién a la empresa privada Aguas del
Tunari, y en abril de 2000, después de una serie de conflictos sociales pasé6
nuevamente a ser administrada por SEMAPA.,

El Honorable Concejo Municipal de Cochabamba, mediante Ordenanza Municipal N©
2657/2001 de 11 de mayo de 2001 aprueba las modificaciones al nuevo Estatuto
Organico con XI capitulos y 33° articulos.
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El Estatuto Orgdnico del Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
Cochabamba, de "SEMAPA" con IV Titulos y 519 Articulos, es aprobado en fecha 23 de
noviembre de 2001 mediante Ordenanza Municipal N° 2742, abrogandose las
anteriores Ordenanzas Municipales.

El Estatuto Organico del Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado ~ Sanitario
- "SEMAPA" con 47 Articulos, Una Disposicion Transitoria, 12 Capitulos es aprobado
mediante Ordenanza Municipal 4776/2013, en fecha 17 de diciembre del afio 2013.

El Estatuto Organico del Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario
"SEMAPA" esta conformado por 47 Articulos, Disposiciones Finales, 11 Capitulos y 3
Titulos, fue aprobado mediante Resolucién de Directorio N0.47/2014, en fecha 17 de
octubre del afio 2014.

En fecha 25 de enero de 2016 mediante Resolucidn de Directorio No. 01/2016, se
modifica el Estatuto Organico de SEMAPA adecuandose el articulo 34 del Estatuto
Orgdnico de SEMAPA a la Ley 026/2014, manteniéndose incolume la Resolucion de
Directorio No. 47/2014.

En fecha 13 de marzo de 2017 mediante Resolucion de Directorio No. 07/2017 y
08/2017, se modifica el Estatuto Organico de SEMAPA adecuandose el articulo 21
incisos 1), m) y v) y articulos 41 y 42 del Estatuto Organico de SEMAPA,
manteniéndose incélume la Resolucion de Directorio No. 47/2014.

2. MARCO NORMATIVO
Constitucion Politica del Estado

Constituida como la norma suprema del ordenamiento juridico boliviano y que goza de
primacia ante cualquier otra disposicion normativa. Habiéndose establecido en la
Constitucion Politica del Estado del Estado Plurinacional de Bolivia que los servicios
basicos constituyen derechos humanos.

Ley 300 de la Madre Tierra

Como la orientadora de los fundamentos del desarrollo integral en armonia y equilibrio
con la Madre Tierra para Vivir Bien, constituyéndose en la fuente del nuevo Sistema de
Planificacion Integral del Estado, obligacion del Estado Plurinacional de Bolivia
garantizar el pleno acceso del pueblo boliviano a estos servicios con condiciones
equitativas y en equilibrio y armonia con la Madre Tierra.

$888008000000000000000000000OOGOOOS

Las metas de la Agenda Patridtica en la socializacién y humanizacion de los servicios
basicos son; cubrir el 100% de las bolivianas y los belivianes cuenten con los servicios
de agua potable y alcantarillado sanitario.
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Ley 777 Sistema de Planificaciéon Integral del Estado SPIE

Con la puesta en vigencia de la Ley 777, se establece el Sistema de Planificacion
Integral del Estado en el marco del Vivir Bien, que conduce el proceso de planificacion
de largo, mediano y corto plazo en el sector publico boliviano en el marco del Vivir
Bien, quedando establecida de la siguiente manera:

a) Planificacion a Largo Plazo (25 afios)
» Plan General de Desarrollo Econdémico y Social (Agenda Patridtica)
b) Planificacién a Mediano Plazo (5 afios)

e Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES)

» Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI)

* Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI)
* Los Planes de Gestidn Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC)
e Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI)

e Los Planes de Empresas Publicas

¢) Planificacion a Corto Plazo

e Planes Operativos Anuales (POA).
e Planes Anuales de Ejecucion de las Empresas Publicas (PAEEP)
e Programa Operativo Anual Individual (POAI)

Consiguientemente, los servidores publicos tienen Ia obligacion de planificar
considerando el ordenamiento juridico vigente, bajo alternativa de aplicar
responsabilidades en caso de incumplimiento; recordando que la Ley 1178 en su
Articulo 28 establece los tipos de responsabilidades que emergen por la Funcion
Publica.

Ley 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién Andrés Ibafez

Ley que regula el régimen de autonomias, el régimen competencial y econdmico
financiero entre el nivel central del Estado y las Entidades Territoriales Auténomas;
asimismo, tiene establecido el régimen de la planificacién integral territorial.

Ley 650, de Aprobacion del Plan General de Desarrollo Econémico Y
Social PGDES

Con la Ley N° 650 de 19 de enero de 2015, se eleva a rango de Ley, la Agenda
Patriética del Bicentenario 2025, que contiene los trece (13) pilares de la “Bolivia
Digna y Soberana”, basado en 13 pilares que buscan: la erradicacién de la extrema
pobreza; la socializacion y universalizacién de los servicios basicos con soberania para
Vivir Bien; la salud, educacién y deporte para la formacién de un ser humano integral;
Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia; Soberania comunitaria,
financiera, sin servilismo al capitalismo financiero; Soberania productiva con
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diversificacion de desarrollo integral; Soberania sobre nuestros recursos naturales con
nacionalizacién, industrializacién, y comercializacién en armonia con la madre tierra;
Soberania Ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre
Tierra; Integracién complementaria de los pueblos con soberania, Soberania vy
transparencia en la gestién publica bajo los principios de no robar, no mentir ,no ser
flojo; entre otros.

Plan Nacional de Saneamiento Basico

El Plan Decenal del Sector de Saneamiento Basico, es un instrumento que ha
reformulado el Ministerio del Agua que busca convertirse en una guia sectorial de
acciones estratégicas cualitativas con el fin de promover mecanismos de articulacién

sociales beneficiados, para asegurar de esta manera la eficiencia y eficacia en la
identificacion de proyectos de inversién y la sostenibilidad de los servicios.

Principios del Plan:

e El acceso a los servicios de agua y saneamiento es un Derecho Humano
fundamental.

e El agua y el saneamiento no son objeto de concesién ni privatizacién.

e El Estado es responsable, en todos sus niveles de gobierno, de la provision de
los servicios basicos a través de la prestacion directa, o de empresas publicas,
cooperativas, comunitarias o mixtas.

e La provision de servicios debe responder a los criterios de universalidad,
sostenibilidad, responsabilidad, accesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia,
eficacia, tarifas equitativas y cobertura necesaria con participacion y control
social; velando la equidad social y de género.

* El Estado reconoce el uso social y ancestral de las comunidades campesinas,
indigenas originarias del pais, respetando sus “usos y costumbres”.

e Es deber del Estado y de la poblacion conservar, proteger y aprovechar de
manera sustentable los recursos hidricos; velando la integralidad de toda
intervencidn y servicio.

Para la aplicacion de la Politica Nacional, el Plan Sectorial de Saneamiento Basico, se
tiene como Accién de Gestién Institucional “Contribuir al desarrollo del municipio de
Cochabamba, mejorando la calidad de vida de sus habitantes mediante la prestacion
eficiente, transparente y sostenible de servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario con calidad, continuidad, cobertura y costos adecuados, implementando
acciones eficaces, eficientes y efectivas, bajo una correcta y transparente
administracion de los recursos humanos y financieros de la empresa, en el marco de la
seguridad, salud ocupacional y cuidado del medio ambiente”.
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Por otra parte la Constitucion Politica del Estado Plurinacional y la Ley Marco de
Autonomias Andrés Ibafiez han facultado la creacién de la region metropolitana
"Kanata”, creado bajo la Ley N°533 de 27 de mayo de 2014 como un espacio de
Planificacién y Gestién y conformar su Concejo Metropolitano como 6rgano superior de
coordinacién para la administracion metropolitana, cuyo Plan de Acci6n metropolitana
a ser ejecutados hasta el 2036 en la Sostenibilidad Ambiental se encuentra como
proyectos priorizados:

¥  El Mejoramiento de la cobertura y calidad del servicio de agua potable.

v" Proyecto Mdltiple Misicuni, provisién de 2.082 /s de agua potable en 2016.
v Renovacion y expansion del sistema de alcantarillado sanitario.
v

Manejo integral del Rio Rocha con tres componentes: reencausamiento,
descontaminacion y re naturalizacion.

Por otra parte el Plan de Departamental de Cochabamba para Vivir Bien (PDCVB) 2013
- 2018, es el resultado del proceso de participacién y concertacién, desarrollo con
actores sociales, actares regionales y representantes institucionales con quienes se ha
establecido una vision compartida y la propuesta de desarrollo, para alcanzar la visién
integradora y productora, es que se ha seleccionado una cartera de programas y
proyectos estratégicos para ser implementados en el periodo 2013-2018, en
concurrencia con el nivel nacional, municipal y la cooperacién internacional. Esta
propuesta del Plan permitira a la Gobernacidn orientar el desarrollo de Cochabamba en
el marco de los mandatos de la Agenda Patridtica 2025.

El eje 5 “"Agua y Seguridad Alimentaria”, contempla el recurso vital que garantiza la
vida, precisa la implementacién de proyectos destinados a promover el uso integral,
adecuado y sostenible del agua en procesos de produccién agropecuaria, consumo y
uso para la vida humana.

Los objetivos estratégicos del “Agua y Seguridad Alimentaria” son:

v Impulsar la gestion integral compartida del agua y el acceso universal a este
recurso para fines de consumo humano, productivos, industriales y de
preservacion.

¥ Garantizar la produccion y consumo de alimentos bajo el enfoque de seguridad
alimentaria con soberania.

Las estrategias que se plantea para el sector Agua de consumo es:

¥ Ampliar las coberturas, el acceso universal y gestion responsable de los
servicios de agua potable mediante acciones intersectoriales e interterritoriales
con participacion social.
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Plan Estratégico Institucional

Los lineamientos metodolégicos para la formulacién de Planes Estratégicos
Institucionales (PEI), estdn formulados en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), siendo el instrumento orientador, regulador y
metodoldgico de las entidades o instituciones publicas establecidas como &mbito de
aplicacion de la mencionada Ley, para el proceso de planificacion institucional en el
marco de sus competencias.

Estos lineamientos metodoldgicos establecen la estructura, caracteristicas y contenido
minimo de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI), mismos que deberdn ser
elaborados de forma articulada y compatible con los Planes Sectoriales de Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PSDI), Planes Estratégicos Ministeriales (PEM), o Planes
Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI) segun corresponda.

De acuerdo a lo que establece el Contrato de Licencia de SEMAPA suscrito con la
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento - AAPS,
una de las principales obligaciones contractuales, es la determinacién de las metas de
expansion de les servicios para cada periodo quinquenal, las mismas que estaran
reflejadas en el denominado Plan Quinquenal de Desarrollo 2017-2021 (PDQ)
compatibilizado a la Planificacion Estratégica Institucional (PEI).

Se hace notoria la principal problematica de la prestacién del servicio de agua en la
ciudad de Cochabamba y todos los municipios colindantes, que tiene un caracter
estructural y complejo de resolucién, determinadas por las reducidas fuentes de agua
con las que se cuenta, frente al crecimiento constante de Ia demanda, que se ve
reflejado en la permanente restriccidn en la continuidad del servicio de agua potable.

Esta problematica se ve agudizada, por la existencia de elevados niveles de agua no
contabilizada que reducen ain mas el caudal que es posible disponer para suministrar
al conjunto de usuarios activos y potenciales. En relacién al servicio de alcantarillado
sanitario, la principal problematica identificada es la insuficiente capacidad de
tratamiento de las aguas residuales, que estd generando importantes impactos en el
medio ambiente.

SEMAPA propone llevar adelante un conjunto de acciones, trabajos y obras, que
permitan reducir el volumen de agua no contabilizada, a fin de alcanzar una
explotacion y utilizacion més racional del recurso hidrico, compatible con la Politica
Nacional de Uso Eficiente de Agua Potable y Adaptacién al Cambio Climéatico vigente en
el pais, a fin de preservar los actuales vol(imenes de agua potable producidos, asi
como de los futuros volimenes a recibir.

Se ha efectuado el seguimiento y medicién de los indicadores relacionados a las
acciones institucionales de la empresa que traducen la eficiencia operativa alcanzada
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por SEMAPA en el periodo 2016-2018 y primer semestre de la gestion 2019, siendo la
base para fijar las metas del POA 2020.

Sistema de Regulacion Sectorial

El Decreto Supremo No. 0071 de 9 de abril de 2009 en su Articulo 3, crea la Autoridad
de Fiscalizacién y Control Social de Agua y Saneamiento Basico (AAPS).

La Constitucién Politica del Estado (CPE), promulgada el 7 de febrero de 2009,
establece que Bolivia se constituye en un Estado Unitario Social de Derecho
Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano, democrético, intercultural,
descentralizado y con autonomias. Bolivia se funda en la pluralidad y el pluralismo
politico, econémico, juridico, cultural y lingiistico, dentro del proceso integrador del
pais.

El Articulo 306 de la CPE, determina que el modelo econémico boliviano es plural y
esta orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todos los bolivianos y
bolivianas, y esté constituido por las formas de organizacién econémica comunitaria,
estatal, privada, y social cooperativa. Asimismo, sefiala que la economia plural articula
las diferentes formas de organizacion econémica sobre los principios de
complementariedad, reciprocidad, solidaridad, redistribucion, igualdad, seguridad
juridica, sustentabilidad, equilibrio, justicia y transparencia.

El Articulo 311 de la CPE, dispone que el Estado ejercerd la direccién integral del
desarrollo econémico y sus procesos de planificacién, asi como la administracién de los
recursos naturales que son propiedad del pueblo boliviano, y que se respetard y
garantizard la propiedad individual y colectiva sobre la tierra. También, dispone que se
respete la iniciativa empresarial y la sequridad juridica.

El Articulo 314 de la norma Constitucional, prohibe el monopolio y el oligopolio, asi
como cualquier otra forma de asociacion o acuerdo de personas naturales o juridicas
privadas, bolivianas o extranjeras, que pretenda el control y exclusividad en la
produccién y comercializacion de bienes y servicios.

El paragrafo III del Articulo 351 de la CPE, establece que la gestién y administracién de
los recursos naturales se realizara garantizando el control y la participacién social en el
disefio de las politicas sectoriales. En la gestién y administracion podran establecerse
entidades mixtas, con representacién estatal y de la sociedad, y se precautelarad el
bienestar colectivo.

El Decreto Supremo No. 29894, de 7 de febrero de 2009, determina la estructura
organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, en el marco de lo
establecido por la CPE.

El Titulo X del Decreto Supremo No. 29894 dispone la extincion de las
Superintendencias en un plazo de sesenta (60) dias a partir de su publicacién,
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determinando en su Articulo 138 que todas las superintendencias de los Sistemas de
Regulacién Sectorial SIRESE se extinguirdn, y que sus competencias y atribuciones
seran asumidas por los ministerios correspondientes o por una nueva entidad a crearse
por norma expresa.

Adicionalmente, establece que normas posteriores podran incorporar nuevas
competencias a favor de los ministerios, viceministerios y/o nuevas entidades del
érgano Ejecutivo, tendentes a garantizar un modelo econémico plural y orientado a
mejorar la calidad de vida de bolivianas y bolivianos, reconociendo y protegiendo las
distintas formas de organizacion econémica que la CPE determina.

El Articulo 142 de la citada disposicidn normativa, establece que el Organo Ejecutivo
emitira una norma para la transferencia de recursos humanos, bienes, activos y/o
pasivos de las Superintendencias que se supriman. Los servidores publicos
responsables entregaran a la nueva autoridad la documentacion e informacién
correspondientes.

El Articulo 20 de la CPE, dispone que toda persona tiene derecho al acceso universal y
equitativo a los servicios basicos de agua potable, alcantarillado, electricidad, gas
domiciliario, postal y telecomunicaciones, y es responsabilidad del Estado proveerlos a
través de las entidades publicas. El acceso al agua y alcantarillado constituye un
derecho humano, no seréd objeto de concesién ni privatizacion y estard sujeto a
régimen de licencias y registros.

El Articulo 374 de la CPE, establece que el Estado protegera y garantizard el uso
prioritario del agua para la vida y que es su deber gestionar, regular, proteger y
planificar el uso adecuado y sustentable de los recursos hidricos, con participacion
social, garantizando el acceso al agua de todos los habitantes.

El Articulo 241 de la CPE, determina que la sociedad civil organizada ejercera el control
social a la gestién publica en todos los niveles del Estado y en las empresas e
instituciones publicas mixtas y privadas que administren recursos fiscales. Asimismo,
dispone que las entidades del Estado generen espacios de participaciéon y control social
por parte de la sociedad.

El Estado Plurinacional debe ejercer la regulacién vy fiscalizacién, con participacion y
control social, para garantizar la prestacion adecuada y eficiente de los servicios
publicos y actividades relacionadas que contribuyan al desarrollo social y econémico
del pais.

Es funcién del Estado dirigir la economia y regular, conforme con los principios
establecidos en ella, los procesos de produccion, distribucién y comercializacién de
bienes y servicios; asimismo, ejercer la direccién y control de los sectores estratégicos
de la economia.
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El Articulo 5 de la Ley No. 2341, de 23 de abril de 2002 de Procedimiento
Administrativo, establece que los 6rganos administrativos tendran competencia para
conocer y resolver un asunto administrativo cuando éste emane, derive o resulte
expresamente de la Constitucion, las leyes y disposiciones reglamentarias.

Reglamento de la Organizacién Institucional.

El Decreto Supremo No. 0071 de 9 de abril de 2009, establece el marco institucional
de las normas que rigen las funciones y relaciones entre las entidades que prestan los
Servicios Publicos de Aguas y los procedimientos, para la otorgacién de licencias y
registros de los servicios publicos de Agua, asi como de aprovechamiento de aguas
publicas.

Ley de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario

Atribuibles a la Ley N© 2029, modificada por la Ley N© 2066 de 11 de abril de 2000
"Ley de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario”, se crea la
Superintendencia de Saneamiento Basico, en sustitucién de la Superintendencia de
Aguas, la cual establece las normas que regulan la prestacién y utilizacién de los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario y el marco institucional que los
rige; el procedimiento para otorgar concesiones y licencias para la prestacion de los
servicios; los derechos y obligaciones de los prestadores y usuarios, el establecimiento
de los principios para fijar los precios, tarifas, tasas y cuotas, asi como Ia
determinacién de infracciones y sanciones.

Sin embargo, el Decreto Supremo No. 0071 de 9 de abril de 2009 en su Art. 20
dispone que, la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Basico fiscaliza, controla, supervisa y regula las actividades de Agua
Potable y Saneamiento Basico considerando la Ley No 2066, de 11 de abril de 2000 de
Prestacion y Utilizacion de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario; la Ley
No 2878, de 8 de octubre de 2004 de Promocion y Apoyo al Sector Riego; y sus
reglamentos, en tanto no contradigan lo dispuesto en la CPE.

Regularizacién del Area de Prestacién de Servicios.

De acuerdo a los articulos 29 y 78 de la Ley 2066, que establece que "las EPSA deben
solicitar la respectiva concesién, obtener o adecuar la prestacién de sus servicios ante
la ex Superintendencia de Saneamiento Bd&sico.." es asi que mediante nota
SEM.GG.COOR.CAR - 245/2001, de fecha 4 de junio de 2001, SEMAPA present6 a la ex
Superintendencia de Saneamiento Basico la solicitud de regularizacién de Concesiones
de Servicios Publicos de Aguas.

En fecha 22 de febrero de 2002, la ex Superintendencia de Saneamiento Basico
mediante Resolucion Administrativa Regulatoria SISAB No. 13/2002 aprueba la
Regularizacién de la Concesién del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de la
Ciudad de Cochabamba a la Empresa SEMAPA y como consecuencia se autoriza el Uso
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y aprovechamiento del recurso Agua y la Concesién del Servicio Pablico de Agua
Potable y Alcantarillado Sanitario en el Area de Concesién.

Contrato del Area de Prestacién de Servicios

En fecha 1 de abril de 2002 se suscribe el Contrato de Concesién de Aprovechamiento
de Aguas y de Servicios Publicos de Agua Potable y Alcantarillado entre la ex
Superintendencia de Saneamiento Bésico (SISAB) actual AAPS y el Servicio Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado de Cochabamba (SEMAPA) protocolizado el 12 de abril
del mismo afio segun testimonio N° 367/2002. En dicho contrato se establecen los
términos y condiciones con los que SEMAPA recibe la concesiéon para el
aprovechamiento de las fuentes de agua y la prestacién de servicio publico de agua
potable en el area de concesién.

En fecha 14 de diciembre de 2010 mediante Resolucién Administrativa Regulatoria N°
269/2010, la AAPS al amparo de la Constitucién Politica del Estado y el Decreto
Supremo No0.0726 de 06 de diciembre de 2010 otorga Autorizacion Transitoria al
Servicio de agua potable y alcantarillado de Cochabamba SEMAPA, para la prestacién
del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario en el drea de servicio, asi como
la autorizacién para el uso y aprovechamiento del recurso hidrico de las fuentes de
agua mediante las captaciones.

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, SEMAPA viene gestionando la
adecuacidn respectiva en las instancias de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Agua y Saneamiento Basico (AAPS) para migracién a Licencia, cuyas gestiones
estan en curso y de esta manera adecuarse a lo dispuesto en la nueva CPE.

Ampliacién del Area de Prestacién de Servicios

El mes de febrero de 2004, la ex Superintendencia de Saneamiento Basico (SISAB),
aprobo la ampliacién del area de concesién de SEMAPA de 5,191 hectéreas a 15,700
hectareas, teniendo la empresa un gran desafio de expansion de sus servicios hacia las
nuevas areas concesionadas a su favor, para garantizar la cobertura de los servicios de
agua potable y alcantarillado sanitario, bajo los lineamientos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo de los Servicios (PEDS) en el periodo de concesién.

Se procedié con la Redefinicion del drea de prestacion de servicio con comisiones
conformadas por SEMAPA y la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua y
Saneamiento Basico AAPS, a la fecha se encuentra a la espera de Resolucién por parte
de la AAPS.
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3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Desde la gestion 2002 la Empresa no contaba con un documento legal que justifique la
estructura organizacional y escala salarial, hasta la gestién 2009, en el donde se inicia
los tramites de poner al dia esta situacién. Después de varias gestiones y diversos
intentos en la gestion 2011, la estructura y escala salarial es aprobada con la
Resolucién Bi-Ministerial N°© 003, de 01 de Julio de 2011. En la gestion 2012 se
procedié a realizar el disefio y adecuaciéon de una nueva estructura organizacional de
acuerdo a la realidad y funcionalidad de la empresa, aprobados con las Resoluciones de
Directorio N® 18 y 19/2012 donde también se aprueba los Manuales de Organizacion y
l:‘unciones, el Manual de Descripcion de cargos y la Escala Salarial compuesta por 355
Items.

En la gestion 2014 en cumplimiento a exigencias de nuestro ente regulador AAPS, se
aumentaron dos items de Auditor Técnico y Auditor Contable, aprobando la Estructura
Organizacional y los Manuales de Organizacion y Funciones, mediante Resolucién de
Directorio N°34/2014, conformada por 357 ftems.

En la gestion 2017 con Resolucién de Directorio N° 15/2017 se aprueba la Escala y
Planilla Salarial con 399 items distribuidos en 18 Niveles Salariales. El 2018 con
Resolucion de Directorio N° 10/2018 se aprueba la Estructura Organizacional Gestién
2018, conformada por la Gerencia General, las cuatro Gerencias de Area, 3 Unidades
de Asesoramiento a Gerencia, 15 departamentos, 18 divisiones y 12 unidades y
secciones, con un total de 399 items distribuidos en los 18 Niveles Salariales,
estructura que se aplica actualmente. Esta estructura fue formalizada con el
Organigrama, Personigrama y Manual de Organizacién y Funciones y el Manual de
Funciones y Descripcion de Cargos;

Resultado del analisis organizacional realizado en base a toda la informacién recopilada
de la Gerencia General Ejecutiva y de las cuatro Gerencias de Area (Administrativa
Financiera, Comercial, de Proyectos y Operaciones), se elabora y presenta el disefio de
la nueva estructura organizacional para la gestién 2020-2021 que responde a las
siguientes premisas:

1. Mejorar la calidad de los servicios y/o bienes proporcionados a los usuarios
2. Mejorar la efectividad de los procesos

3. Mejorar la eficiencia y eficacia para el logro de los objetivos/acciones plasmadas
en el POA

4. Calidad en el desempeno administrativo.
5. Mejorar el cumplimiento de objetivos/acciones y el porcentaje de ejecucion
Los resultados obtenidos derivan de un analisis de:

1. Cumplimiento de Objetivos/Acciones Estratégicos
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Cumplimiento de Objetivos/Acciones de Gestion de las Unidades
Organizacionales de la Empresa

Relacion de ambos
Funciones desempeifiadas

Andlisis de causa para rendimiento moderado o regular en alguno de sus
Objetivos de Gestion de su Unidad.

Como resultado de este andlisis para el disefio de la Nueva Estructura se realizaron las
siguientes acciones:

e Adecuar, fusionar unidades que permitan lograr de manera eficaz y eficiente los

objetivos institucionales.

Reubicar diferentes unidades organizacionales en la estructura de acuerdo a sus
necesidades.

Redefinir canales y medios de comunicacion interna, de modo que se
contribuyan a mejorar la comunicacién interna a partir del disefio redisefio de
canales y medios adecuados.

En base al andlisis retrospectivo, prospectivo y coyuntural, la nueva estructura
organizacional conformada por la Gerencia General, las cuatro Gerencias de Area, 3
Unidades de Asesoramiento a Gerencia General Ejecutiva, 14 departamentos, 17
divisiones y 18 unidades y secciones, con un total de 399 items distribuidos en los 18
Niveles Salariales. Esta estructura esta formalizada con el Organigrama, Personigrama,
Planilla y Escala Salarial, el Manual de Organizacién, Funciones y Perfil de Cargos y el
Manual de Procesos en cumplimiento a normativa legal vigente y estd caracterizada

por:

» La no existe duplicidad y/o dispersién de funciones, estan delimitadas de forma

clara, en el ambito de sus atribuciones, el grado y tipo de autoridad, estan
claramente definidas.

Las unidades que conforman las diferentes areas de la empresa, se encuentran
relacionadas entre si y responden a los procesos establecidos.

En SEMAPA, los canales y medios de comunicacién, estdn formalmente
establecidos, a través de hojas de ruta, instructivos y memorandums asimismo
se utiliza una herramienta institucional complementaria denominada CORMAN.

Los canales de comunicacion son utilizados en forma eficaz y eficiente
facilitando el flujo de informacién declarada de 90 a 100%, siendo la
comunicacién y coordinacién ascendente, descendente y cruzada; en este
sentido los canales de comunicacién se acomodan a las caracteristicas de la
informacion, oportuna, clara, pertinente, verificable y consistente.
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» Las instancias de coordinacién, se conforman respetando el conducto regular
en un 90 a 100% y se declaran como temporales en el desarrollo de la gestion.

» La Estructura Organizacional propuesta fue desarrollada en el marco del
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa que
establece en su Articulo 14 inciso g) que toda institucion debe tener una
dimensién racional de sus unidades a fin de que no se diluya la capacidad de
autoridad, direccién y la responsabilidad funcional de cada una de las unidades
organizacionales.

» Los ajustes realizados son de funcionalidad y de organizacién administrativa sin
afectar el techo presupuestario y sin constituir una reorganizacién de la Escala
Salarial ni creacion de nuevos cargos.

» La Estructura Organizacional responde a una eficiencia organizacional
administrativa, conformaciéon de cadena de mando y autoridad lineal y/o
funcional necesaria para la gestién de las operaciones asignadas.

La Estructura Organizacional que se presenta tiene una configuraciéon bastante flexible,
lo que permite su reconfiguracion, ya que ha sido estructurada en funcion de los
procesos misionales y de soporte a fin de optimizar los recursos disponibles, ademas
indicar que los cambios a realizar segiin el Andlisis Organizacional efectuado,
favoreceran al cumplimiento de las acciones estratégicas y de gestion.
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4. DECLARACIONES FUNDAMENTALES

MISION

"SEMAPA es una Empresa Municipal Descentralizada, orientada a satisfacer las
necesidades del servicio de agua potable, recoleccién y tratamiento de aguas
residuales de la poblacién, dentro el area de prestacién de la provincia Cercado del
Departamento de Cochabamba, coadyuvando a través de sus servicios a mejorar
sus condiciones de vida y preservar el medio ambiente, con una gestion de calidad
y participacion de la comunidad”.

VISION

“Ser la Empresa modelo del sector servicios basicos en el dambito nacional y
regional, a través del empleo de tecnologia avanzada, personal altamente
calificado, con vocacién de servicio y el compromiso de lograr la auto
sostenibilidad y eficiencia, para ofrecer un servicio continuo y de calidad a la
poblacién beneficiaria”.

ACCIONES ESTRATEGICAS (A MEDIANO PLAZO)

1.  Mejorar la calidad de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario.

2. Aumentar la cobertura de servicios basicos a las zonas méas deprimidas del
municipio.

3.  Mejorar la capacidad financiera de la empresa y el uso eficaz y eficiente de
los recursos en servicio de la poblacion beneficiada.

4.  Disminuir el indice de Agua No Contabilizada a niveles sostenibles.

Fortalecer la imagen institucional a través de una reingenieria de los
procesos internos.

6. Desarrollar las capacidades del personal de la Empresa.
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MARCO VALORICO

e Transparencia
e Eficiencia en la prestacion del servicio
e Responsabilidad y compromiso
¢ Preservacion del medio ambiente
e Promover una cultura del uso racional del agua potable
e Participacién, comunicacion y respeto mutuo entre usuarios y trabajadores
o Estimular el desarrolio personal de sus trabajadores, con equidad de género
e Orientacidn al trabajo en equipo
Respecto al marco valdrico es pertinente profundizar lo siguiente:

Transparencia:

Esta referida a que la gestion sera trasparentada ante la comunidad en la que SEMAPA
estd inserta y a la cudl orienta su quehacer, tomando en consideracion aspectos
fundamentales como el control social y la responsabilidad social.

Eficiencia en la prestacion del servicio:

En estos dos aspectos se integra la bisqueda de la eficiencia, pero en equilibrio con el
desafio que exige entregar calidad de servicio y una buena atencién al usuario.

Responsabilidad y compromiso:

Tanto con los objetivos de la organizacion como de la zona de la cual forma parte;
Cochabamba.

Orientados a la preservacién del medio ambiente:

En todo lo relativo al agua, su valorizacion, recuperacion y devolucion al ecosistema en
condiciones apropiadas, contribuyendo a la calidad de vida y al bienestar de la
comunidad.

Promover una cultura del uso racional del agua potable:

Se valora el agua como un bien fundamental para elevar la calidad de vida de los
usuarios de Cochabamba, pero reconociendo que es escaso y que requiere de inversién
y accidon productiva para disponer de ella en condiciones de calidad, continuidad y
oportunidad adecuados. Se promueve, asimismo, el uso racional del agua potable.

Favorecemos la participacién y comunicaciéon de nuestros trabajadores:

La fuente principal de ventajas de la organizacion es su personal, personal
experimentado y comprometido con la organizacidn y conscientes de la importancia de
su gestion para la calidad de vida de los habitantes de Cochabamba y la importancia
de los productos que se entrega: el agua potable y los servicios de alcantarillado y
tratamiento de aguas residuales. Por esta razon, se orienta la gestidon a crear espacios
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para la participacion, mejorar la comunicacion entre los trabajadores y guidndolos a
una cultura de productividad y eficiencia.

Estimular el desarrolio personal de sus trabajadores, con equidad de género:

Alineado con el valor anterior, la organizacién se compromete a propender al desarrollo
de las competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) de los trabajadores, de
forma tal de que cuenten con las herramientas necesarias para abordar los desafios Yy
cumplir los objetivos de la organizacion.

5. ANALISIS FODA

La metodologia FODA es una herramienta de andlisis que permite conformar un cuadro
de situacién actual a partir de la identificacién de variables, que requieren ser
analizadas en funcion de los objetivos o acciones definidas.

La Matriz FODA esta conformada por dos ambitos, uno interno: Fortalezas y
Debilidades que tiene la Empresa; y otro externo: Oportunidades y Amenazas que
desde el entorno afectan, positiva o negativamente. Los factores internos son
controlables y los externos no controlables.

Fortalezas

Las fortalezas (F) son todos los elementos internos y positivos particulares de la
Empresa, son aquellos que pueden contribuir a generar ventajas, en los que se
acumulo experiencia y potencian su accionar.

Debilidades

Las debilidades (D) son todos aquellos elementos, recursos, habilidades y actitudes
que la Empresa identifica y que por su connotacién negativa constituyen barreras para
lograr las acciones propuestas. Sus ambitos de aplicacién son de manera similar a las
fortalezas; destacando que superar los aspectos negativos no dependen de ninguna
instancia externa y son posibles de revertir desde las propias capacidades
institucionales existentes o a crear, bajo una linea de mando Unica desde la MAE.

Amenazas

Las Amenazas (A) son factores adversos, situaciones negativas, externas que pueden
atentar y afectar el logro de las acciones y el actuar de la institucién; se estima que
son posibles de atenuar o neutralizar desde las fortalezas.

Oportunidades

Las oportunidades (O), situaciones externas positivas que se generan o existen en el
entorno, identificarlas es el primer paso para su aprovechamiento. Reconocer
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oportunidades especificas contribuye a afianzar fortalezas, superar debilidades y, de
alguna manera, contrarrestar las amenazas.

Matriz FODA INSTITUCIONAL

Luego de sistematizada la informaciéon con los resultados del Analisis de Situacién
(identificacién de la Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas) realizado por
las diferentes &areas organizacionales (Gerencia General Ejecutiva y las cuatro
Gerencias de Area), se consolida y se presenta andlisis de situacién de la Empresa,
FODA INSTITUCIONAL.

379

Identificacién:

Matriz FODA FOR-SIG-054
OSEMAE‘A SEMAPA Revision: 0

Inicio de vigencia:

ANALISIS INTERNO

FACTOR FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

DE T 22
ANALISIS Descripcion Descripcion
F.1 Empresa auto sostenible que realiza la atencién de D.1 Catastro técnico desactualizado, falta de
servicios basicos de agua potable y alcantarillado informacién fidedigna para la renovacion de redes
sanitario. Siendo la EPSA mas grande en la de agua potable y alcantarillado sanitario.
prestacion de servicios de agua potable y No existe un manual de procedimiento que
alcantarillado sanitario en el Dpto. involucre a las diferentes unidades organizacionales
para mantener el catastro actualizado
™) F.2 La disponibilidad de agua de MISICUNI garantiza la D.2 SOFTWARE comercial antiguo con limitaciones, no
dotacién continua lo que permite mejorar el es integrado ni actualizado
~ servicio de agua potable,
F.3 Sostenibilidad financiera que garantiza la prestacion D.3 Redes de agua potable y alcantarillado en mal
de los servicios. estado, que cumplieron su vida dtil
F.4 Nueva Estructura Tarifaria aprobada con RAR D.4 Débil trabajo integral entre las diferentes dreas y
383/2019 unidades organizacionales de la empresa
F.5 Empresa Certificada con la TRINORMA (calidad, D.5 Bajo cumplimiento de algunos indicadores de
seguridad y medio ambiente) eficiencia operativa de la empresa (baja ejecucién
de proyectos de inversién, bajo indice de reduccién
= de conexiones no medidas, bajo indice de cobertura
del Servicio de AP, alto indice de pérdidas de ANF)
~ F.6 Planes de contingencia elaborados garantizan el D.6 | Disminucién en el flujo financiero a consecuencia de
cumplimiento de la acciones misionarias y de {a emergencia sanitaria por COVID - 19
soporte de la empresa
F.7 Implantacién de las recomendaciones de auditoria D.7 Posible retraso en politicas internas de la empresa
interna coadyuvan en el sistema de control interno en proyectos de inversion a consecuencia de la
de la empresa (control posterior) emergencia sanitaria por COVID - 19
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Matriz FODA
@ semara SEMAPA

Identificacion:

FOR-SIG-054

Revision: 0

Inicio de vigencia:

ANALISIS INTERNO

FACTOR FORTALEZAS (F)
DE - - r
ANALisis | N° Descripcién N°

DEBILIDADES (D)
Descripciéon

F.8 Implementacién del Control Interno en SEMAPA en D.8
cumplimiento a la Resolucién N° CGE/061/2019,
garantiza el cumplimiento de acciones de gestién
(control previo)

Falta de previsién de los responsables de las
unidades organizacionales para considerar personal
de reemplazo en casos de emergencia, bajas
meédicas o vacaciones

F.9 Los canales y medios de comunicacién interna estan
formalmente establecidos a través de las hojas de
ruta, instructivos y memorandums, asi mismo se
utiliza una herramienta institucional
complementaria denominada CORMAN

F.10 | Evaluacién del Sistema de Organizacién
Administrativa de la empresa garantiza mayor
eficiencia de los procesos y por ende el
cumplimiento de las acciones de corto y mediano
plazo

F.11 |Todas las dreas son importantes fuentes
generadoras de informacién de acuerdo a sus
competencias

F.12 | Personal operativo y administrativo experimentado
y capacitado

F.14 | Capacidad del personal de trabajar bajo presién

F.15 | Capacidad técnica para la gestion de distribucién y
racionamiento de agua ante situaciones de
emergencia

F.16 |Infraestructura necesaria para el desarrollo de las
actividades

F.17 | Equipos y sistemas tecnolégicos adecuados

®)
<
24
18]
=
<
=i
n
]
n
=i
-l
<L
=
<

F.18 |!mplementacion de tecnologias (TICs) para la
interaccion con el usuario

F.19 | Herramientas gecespaciales de Ultima generacién.
Se cuenta con un GIS MULTIUSUARIO

F.20 |Setiene implementada la norma ISO 17025 en
ambos laboratorios (Agua Potable y Aguas
residuales)
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SEMAPA | Matriz FODA SEMAPA

Identificaciéon:

FOR-SIG-054

Revision: 0

Inicio de vigencia:

ANALISIS EXTERNO

FACTOR OPORTUNIDADES (0) AMENAZAS (A)
DE
ANALISIS | |N© Descripcién Descripcién
0.1 Relaciones interinstitucionales entre SEMAPA A.1 Escenarios que impiden el desarrollo normal
y el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, el de las funciones de la empresa (climatico,
Gobierno Auténomo Municipal de politico, social y/o sanitario)
Cochabamba y la Autoridad de Fiscalizacion
de Agua Potable y Saneamiento Bésico
0.2 Necesidad insatisfecha de servicios de agua A.2 Situacién econémica de las familias se ve
potable y alcantarillado sanitario. afectada como consecuencia de la pandemia
COVID-19 y otros que podria emerger
g 0.3 Mayor acercamiento con la sociedad a través A.3 No contar con areas disponibles para Plantas
de los medios de comunicacién y redes de Tratamiento de aguas residuales PTAR
m sociales
SR
|— 0.4 Ampliar la acreditacién de IBNORCA de A.4 Conflictos sociales que amenazan el normal
x pardmetros de agua potable y alcantarillado funcionamiento de las plantas de Aguas
L sanitario residuales y Agua Potable y proyectos que se
) emplazan en zonas aledafias a estos.
s 0.5 Migracion de la gestién documental A.5 Desconocimiento de los usuarios del
(73] certificada a las nuevas versiones de las funcionamiento y utilidad del sistema de agua
=1 normas internacionales. potable y alcantarillado sanitario (uso no
- adecuado del sistema de alcantarillado
< sanitario, instalacion clandestina e
2 irregularidades de agua potable y
< alcantarillado sanitario, conexiones cruzadas
del sistema pluvial domiciliario al sistema de
alcantarillado sanitario)
0.6 Innovacién e implementacién de tecnologias
en la renovacion de redes de agua potable y
alcantarillado sanitario
0.7 Migracion de la plataforma a SOFTWARE

LIBRE
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DETERMINACION DE LAS ACCIONES DE GESTION

La informacién resultado del analisis de situacién es agregada y contrastada, tomando
las Fortalezas y las Debilidades por un lado (internas a la institucién) y las
Oportunidades y las Amenazas por el otro.

En las intersecciones se encuentran las siguientes acciones:

1. Acciones F-0.- Utilizar las Fortalezas para aprovechar las Oportunidades.
2. Acciones D-0.- Minimizar las Debilidades aprovechando las Oportunidades.
3. Acciones F-A.- Utilizar las Fortalezas para evitar o reducir las Amenazas; v,
4. Acciones D-A.- Minimizar Debilidades y evitar las Amenazas.

Resultado de la confrontacion del FODA, en las intersecciones se establecen las

siguientes estrategias consideradas como los desafios que son de prioridad para el
siguiente periodo:

ESTRATEGIA Fortaleza/Oportunidad
Ampliar la cobertura de los servicios.

Mejorar atencion a los usuarios.

Optimizacién de los procesos internos administrativos.

I S

Mejorar la capacidad financiera de la empresa (mejorar la ejecucion
presupuestaria de actividades y proyectos de inversién publica).

5. Implementaciéon de la Nueva Estructura Tarifaria en el marco de la
normativa que esta en proceso de elaboracién.

ESTRATEGIA Fortaleza/Amenaza

1. Elaborar planes de contingencias.

2. Brindar un mejor servicio a los usuarios.

3. Brindar informacién acerca de SEMAPA y del uso del agua.

4. Intensificar y mejorar los canales de informacién para los usuarios.

5. Reingenieria de la empresa a través de una gestién de procesos.
ESTRATEGIA Debilidad /Oportunidad

1. Mejorar la Comunicacion institucional (interna y Externa).
2. Renovacion, actualizacién y mejora del sistema comercial.

3. Actualizacién del catastro técnico, contando para ello con mayor
personal para recolocacién de informacién en campo y para
digitalizacion de planos al GIS.
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4. Centralizar la informacién catastral (tanto técnica como comercial) en
una sola area.

5. Catastro técnico y comercial actualizados y vinculados.

6. Mayor cantidad de funcionarios capacitados de acuerdo a las
necesidades de la empresa.

7. Mejora en la socializacion de reglamentos, manuales, procedimientos y
otra normativa al interior de la empresa.

8. Mejora en la socializacién tanto interna como externa sobre la
implementacion de la Estructura Tarifaria.

ESTRATEGIA Debilidad/Amenaza

1. El usuario toma conciencia del uso de los servicios.

2. El usuario conoce los procesos de produccién, tratamiento vy
distribucion.
3. El usuario percibe y toma conciencia del trabajo de SEMAPA.

Para determinar las acciones de gestion se consideran las lineas estratégicas
resultados del analisis FODA.

6. ACCIONES DE GESTION!

6.1 Accion Institucional

“Contribuir al desarrollo del municipio de Cochabamba, mejorando la calidad de vida
de sus habitantes mediante la prestacién eficiente, transparente y sostenible de
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario con calidad, continuidad, cobertura
y costos adecuados, implementando acciones eficaces, eficientes y efectivas, bajo una
correcta y transparente administracién de los recursos humanos, técnicos, econdémicos
y financiero de la empresa, en el marco de la seguridad y salud en el trabajo y cuidado
del medio ambiente.”

! Accién de Gestién o de corto plazo, anteriormente denominada Objetivo de Gestién Institucional (OGI). Una Accién de
Corto Plazo es aquella programada para una gestién fiscal, articulada y concordante con las acciones establecidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) en cumplimiento a la Visién y Misién. Ademds de que los resultados esperados de las acciones
de corto plazo, deben ser medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir a los establecidos en el PEL.
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6.2 Acciones de Gestion Especificas

1. Incrementar el acceso a los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario en
el area de prestacién de servicios.

2. Proveer los servicios con calidad en el marco de la eficiencia y la mejora continua,
mediante la operacion, ampliacién y renovacién de redes, plantas y servicios.

3. Asegurar el equilibrio econémico y la sostenibilidad de la Empresa mediante el uso
eficaz y eficiente de los recursos humanos, técnicos, econdémicos y financieros de la
empresa, en el marco de la seguridad y salud en el trabajo y cuidado del medio

ambiente.

4. Fortalecer las capacidades técnicas y destrezas del personal y dotar de recursos
tecnolégicos, administrativos y de equipamiento necesario para el normal desarrollo
de sus actividades.

7. ARTICULACION ACCIONES ESTRATEGICAS ~ ACCIONES DE GESTION

Acciones Estratégicas

Acciones de Gestién

Indicador de Rendimiento

Mejorar la calidad de los
servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario.

Proveer los servicios con calidad en el
marco de la eficiencia y la mejora continua,
mediante la operacién, ampliacién vy
renovacién de redes, plantas y servicios.

Indice de dotacién efectiva I/h/d

Capacidad Instalada de la Planta de
Tratamiento de Agua Residual (CTAR)

indice de Tratamiento Residual
% de cumplimiento de muestras NB 512

% de cumplimiento de Mantenimiento
correctivo AP (Renovacion de red)

% de cumplimiento de Mantenimiento
correctivo AS (Renovacién de red)

% cumplimiento Mantenimiento correctivo AP
(Renovacién Acometidas Domiciliarias RAD)

% cumplimiento de Mantenimiento correctivo
AS (Renovacién y reparacién de Acometidas
Domiciliarias)

Tiempo de atencién a reclamos AP
Tiempo de atencién a reclamos AS
indice de atencién a reclamos

Numero de empleados por cada 1000
conexiones
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Acciones Estratégicas

Acciones de Gestion

Indicador de Rendimiento

Conformidad de andlisis de agua residual
Fallas en tuberia de AP
Fallas en tuberia de AS

Densidad de fallas en tuberias de agua residual
(fallas/100km)

Fallas en acometidas AP
Fallas en acometidas AS

Densidad de fallas en conexiones de agua
residual (fallas/1000conex)

Consumo Agua Potable (m3/mes)

Continuidad por racionamiento (Horas/dia)

Aumentar la cobertura de los
servicios en las zonas mds
deprimidas.

Incrementar el acceso a los servicios de
agua potable y alcantarillado sanitario en el
drea de prestacién de servicios.

Longitud de ampliacién de red de AP
Longitud de ampliacién de red de AS

Instalaciones nuevas de acometidas
domiciliarias AP

Instalaciones nuevas de acometidas
domiciliarias AS

Total conexiones AP

Conexiones nuevas del servicio de AP
Conexiones nuevas del servicio de AS
Poblacién servida de AP

Pablacion servida de AS

Cobertura de micromedicién
Reduccién de conexiones no medidas
Cobertura del servicio de AP

Cobertura del servicio de AS

Mejorar la capacidad
financiera de la empresa y uso
eficiente de los recursos.

Disminuir el indice de Agua No
Facturada a nivel sostenible.

Mejorar el equilibrio econémico y la
sostenibilidad de la Empresa, mediante el
uso eficaz y eficiente de los recursos
humanos, técnicos, econdémicos Y
financieros de la empresa, en el marco de
la seguridad y salud en el trabajo y cuidado
del medio ambiente.

% Eficiencia de recaudacién
Costo operativo por m3 facturado

Indice de ejecucién de inversiones (Grado de
ejecucién alcanzada)

Tarifa Media (Bs/m3)
Pérdidas por distribucién

Indice de Agua No Facturada

Fortalecer la
institucional.

imagen

Fortalecer las capacidades técnicas vy
destrezas del personal y dotar de recursos
tecnolégicos, administrativos vy de

Cumplimiento del programa de fortalecimiento
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Acciones Estratégicas Acciones de Gestion Indicador de Rendimiento

Fortalecer el capital humano equipamiento necesario para el normal

desarrollo de sus actividades e Evaluacién de desempefio del personal

de la empresa.
 Cumplimiento del plan de capacitacién

8. ACCIONES DE GESTION POR AREA ORGANIZACIONAL

En funcién al presupuesto cada una de las Gerencias de Area ha desarrollado acciones
a corto plazo respectivamente. Acciones que permitirdn lograr que las gestiones
administrativas de las diferentes unidades cuenten con una orientacién a la eficiencia y
la mejora continua en el entendido que esta caracteristica en la gestion permitira
lograr las acciones a corto plazo planteadas y por otro lado se podra dar cumplimiento
a la Visidn y Mision de la Empresa de una forma cada vez més efectiva y eficiente.

8.1 GERENCIA GENERAL EJECUTIVA

La accion de gestion de la Gerencia General Ejecutiva estd definida por tres lineas de
accion:
e Gestionar e impulsar la ejecucién de las Acciones de Corto plazo de SEMAPA,
mediante el seguimiento a fin de mejorar el acceso a los servicios.

e Instruir la implementacién de acciones para una distribucién equitativa vy
eficiente del agua potable.

e Impulsar acciones que mejoren los niveles de sostenibilidad de la empresa
tanto econémica, financiera, técnica, operativa, social y ambiental.

Para este efecto, la Gerencia General Ejecutiva cuenta con 4 Gerencias de Area que
realizan el apoyo en la Gestion. Cada Gerencia de Area tiene su responsabilidad en
diferentes aspectos de la gestion de la Empresa a través de mecanismos gerenciales
que permitan contar con informacion precisa y oportuna para la toma de decisiones.

e Asesoria Legal

Brindar Asesoramiento Juridico al Gerente General Ejecutivo y al Personal de SEMAPA
proponiendo y emitiendo criterios y recomendaciones legales, para el buen ejercicio de
funciones dentro el marco normativo legal vigente, a través de la elaboracién de
informes legales.

Realizar el seguimiento a los procesos civiles, laborales, coactivos fiscales,
contenciosos, contenciosos administrativos, coactivos sociales y penales que encara
SEMAPA.
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e Auditoria Interna

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracién y los
instrumentos de control interno incorporados en SEMAPA, determinar la confiabilidad
de los registros y estados financieros, analizando la eficiencia en las operaciones, para
comunicar los resultados de la evaluacion, a través de la emisién de informes de
auditoria.

¢ Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Desarrollar mecanismos que fortalezcan las capacidades en prevencién de la lucha
contra la corrupcién, promocién de la ética y transparencia en todos los servidores
publicos de SEMAPA, consolidando el acceso a la informacién, la rendicion publica de
cuentas y el ejercicio del control social; fortaleciendo la practica de valores ético
morales en los servidores publicos..

¢ Departamento de Planificacion Estratégica

Controlar que la gestion estratégica de las distintas areas esté alineada con la
estrategia organizacional, orientada al cumplimiento de las acciones institucionales a
corto, mediano y largo plazo.

Establecer directrices para implementar, mantener y mejorar el Sistema Integrado de
Gestién (Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud en el Trabajo).

Establecer metodologias y herramientas de gestion documental a partir de la
elaboracion, administracion y aplicacion de normativa.

Contribuir al desarrollo de competencias técnicas y sociales requeridas por el personal
de SEMAPA.
e Secciéon Comunicacioén Social

Disefiar e implementar estrategias de comunicacién en SEMAPA. Proporcionar canales
de comunicacion que permitan la difusion y gestion de informacién.

8.2 GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Planificar, organizar, dirigir controlar todas las actividades de caracter administrativas,
financieras econémicas, con el propdsito de un uso racional de los recursos fisicos,
humanos materiales y econémicos de SEMAPA.

¢ Departamento Financiero

Administrar, Formular, Analizar de manera eficiente, transparente y oportuna los
recursos Financieros y presupuestarios de la empresa, controlando y verificando la
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priorizacion de gastos de inversién y funcionamiento, para mantener margenes de
sostenibilidad econdémica y financiera.

e Unidad de Contabilidad
Elaborar los Estados Financieros de la empresa para ser remitidos a las instituciones
gue correspondan.

¢ Unidad de Presupuestos

Supervisar, coordinar y ejecutar las actividades necesarias para la adecuada gestion
presupuestaria, analizando la informacién respecto a la formulacién, aprobacién,
ejecucién y seguimiento del presupuesto y la gestion de costos de acuerdo a la
normativa vigente.

¢ Unidad de Tesoreria

Controlar todos los pagos e informar oportunamente los movimientos de las cuentas
fiscales, asi como controlar las fechas de vencimiento de las amortizaciones de la
deuda publica (interna y externa) y control de los vencimientos de las boletas de
garantia en custodia de la unidad de tesoreria.

» Departamento de Recursos Humanos

Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar todas las actividades de Ia
administracion del personal de la institucién de acuerdo con las politicas y directrices
de la empresa como también dentro del marco legal laboral normativo vigente.

e Division de Personal

Elaborar y controlar las planillas remunerativas del personal de SEMAPA conforme a
normativa legal vigente, remitiendo las planillas de Sueldos en plazos establecidos
durante la gestion 2021.

« Divisiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Desarrollar actividades de promocion, prevencion y control de riesgos para preservar,
mantener y mejorar la salud de los trabajadores en su area de trabajo a corto,
mediano y largo plazo y dar cumplimiento a exigencias de la normativa actualmente
vigente.

¢ Departamento de Administracién

Gestionar y verificar la provision de recursos materiales e insumos necesarios dentro
de la institucién para la prestacion de servicios de forma eficiente y oportuna,
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aplicando dentro del periodo establecido los sistemas de contratacion, manejo y
disposicion de bienes.

e Division de Contrataciones

Gestionar la provision de recursos materiales e insumos necesarios para la prestacion
de servicios de forma eficiente y oportuna, aplicando los sistemas de contratacion,
cumpliendo con los plazos establecidos en Normativa Vigente, para el logro de los
objetivos planteados por las unidades solicitantes de todos los procesos de
contratacion mayores a Bs50.000.

Cumplir y atender los requerimientos de las unidades solicitantes, y satisfacer sus
necesidades, de acuerdo a procedimientos establecidos en base a normativa vigente de
todos los procesos menores a Bs.50.000.

¢« Unidad de Activos Fijos

Administrar, supervisar y controlar los bienes y activos fijos de la institucién, cuidando
que los mismos sean utilizados de forma adecuada en cumplimiento de la normativa
vigente.

e Unidad de Almacenes

Optimizar la disponibilidad de bienes de consumo, para el control de sus operaciones
en base a procesos cortos de distribucion de las diferentes areas de la empresa vy la
minimizacién de los costos de almacenamiento.

e Departamento Tecnologias de Informacién

Implementar y administrar sistemas de informacién en la institucion, como
herramientas que contribuyan a realizar las actividades de la empresa, a través del
soporte, adecuacion e implementacion de programas informaticos, ademas de la
administracién de servidores y bases de datos, durante la gestién 2021.

Administrar la infraestructura tecnoldgica en condiciones adecuadas, mediante el
soporte y mantenimiento de los equipos de computacion, accesorios y dispositivos de
red de la institucidn.

8.3 GERENCIA COMERCIAL

Planificar, organizar y controlar el cumplimiento de las acciones y operaciones
desarrolladas por los Departamentos, Divisiones y demds unidades organizacionales de
la Gerencia Comercial de SEMAPA.
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¢ Division de Agua No Facturada

Elaborar e implementar planes y proyectos en coordinacién con las Gerencias de
Proyectos, Operaciones y Gerencia Comercial para la cuantificacién de los volimenes
reales de produccidn, volimenes de distribucién en redes principales y el
determinacién de los volimenes de consumo facturado por los usuarios dentro de toda
el drea de prestacién de servicio para la determinacién del indice real de agua no
facturada. Actividades necesarias para la intervencién en redes, cuando sean
identificados aspectos especificos de pérdidas de agua.

o Departamento de Catastro y Atencién al Cliente

Brindar registros de informacién estructurados a nivel técnico-fisico (catastro técnico)
y comercial (catastro comercial) de los usuarios de agua potable y alcantarillado
sanitario de SEMAPA.

¢ Division de Catastro Comercial

Actualizacion constante y oportuna del catastro de usuarios adecuado a la nueva
estructura tarifaria.

Elaboracién de contratos por servicios de agua potable y/o alcantarillado sanitario en
base a normas vigentes.
¢ Division de Catastro Técnico

Actualizar el catastro técnico del SIG (Sistema de Informacion Geografico) con los
sistemas relacionados, digitalizando redes de las ampliaciones y renovaciones de agua
potable y alcantarillado sanitario en el Area de Prestaciéon de Servicios durante la
gestion 2021.

o Departamento de Recaudaciones

Mejorar la recaudacién de los ingresos por prestacién de servicios de agua potable,
alcantarillado sanitario y otros ingresos respecto a la gestion 2020.

Realizar el seguimiento y elaborar estrategias para la reduccién de la mora de los
usuarios de los servicios de agua potable y alcantarillado.

Realizar el seguimiento a la reduccién de conexiones con problemas de medicion
(empafiados, parados, trancados, sin relojeria, medidores dafiados).

e Seccién de Facturacién

Reducir la cantidad de inconsistencias en base a los reportes de los validadores.
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e Seccién de Lecturas

Mejorar la lectura de los micromedidores en los predios del usuario.

e Secciéon Medidores
Disminuir la cantidad de medidores defectuosos del area de prestacién de servicios de
SEMAPA. Disminuir la cantidad de usuarios no medidos (con servicios sin medidor).

* Seccién Cobranzas y Mora

Proceder con la notificacion preventiva de usuarios en mora Proceder con el corte
efectivo de servicios de agua potable y alcantarillado sanitario por mora.

8.4 GERENCIA DE PROYECTOS

Gestionar, planificar, y realizar el seguimiento a la programacién y ejecucion de
proyectos de pre inversion e inversion con recursos propios y el financiamiento de
proyectos de inversion con otras instituciones, con el fin de mejorar y ampliar el
porcentaje de la poblacién atendida dentro del area de prestacion de servicio de
SEMAPA.

¢ Unidad de Gestion Social
Realizar gestién social para el desarrollo de los proyectos de la institucién, la
prevencién de conflictos y la interrelacién interinstitucional.

¢ Division de Medio Ambiente

Desarrollar y realizar el seguimiento de la gestién ambiental de la empresa y
establecer lineamientos ambientales dentro los procesos operativos, con el fin de
reducir los impactos ambientales negativos hacia el medio ambiente en cumplimiento
de la normativa legal vigente, a través de la implementacion seguimiento y control de
las medidas de mitigacién ambiental de las actividades, obras y proyectos.

¢ Departamento de Proyectos

Elaborar proyectos de agua potable y alcantarillado sanitario en etapa de pre inversién
para mejorar y ampliar el servicio de agua potable y alcantarillado sanitario dentro del
area de prestacion de servicio de SEMAPA.

e Departamento de Supervision y Fiscalizacién

Ejecutar, supervisar y fiscalizar proyectos de inversién de agua potable, alcantarillado
sanitario e infraestructura mayores a Bs 1.000.000.- para mejorar e incrementar la
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cobertura de servicios de agua potable y alcantarillado sanitario, proyectos que deben
cumplir parametros estrictos de buena calidad y la normativa vigente.

¢ Gestion, Seguimiento y Control a la Inversion

Gestionar, planificar y realizar el seguimiento a la programacién y ejecucién de
proyectos de pre inversion e inversion de agua potable y alcantarillado sanitario con
financiamiento externo con el fin de mejorar y ampliar el porcentaje de la poblacion
atendida dentro del area de prestacion de servicio de SEMAPA.

8.5 GERENCIA DE OPERACIONES

Desarrollar los procesos de produccion, tratamiento, operacion y mantenimiento de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario, incrementando la cobertura de
redes de agua potable y alcantarillado sanitario a fin de brindar un servicio eficiente a
la poblacion beneficiada, a través de porcentajes de poblacién servida.

° Division Control Calidad

Realizar el control fisicoquimico y bacterioldgico del agua destinada a consumo
humano, del Sistema de abastecimiento de agua potable de SEMAPA de manera
confiable e imparcial, utilizando métodos de ensayo reconocidos, en el nimero de
muestras requeridas de acuerdo a la capacidad del laboratorio y Normativa vigente.

Realizar proceso de monitoreo de calidad de agua del Sistema de tratamiento de aguas
residuales domésticas de SEMAPA, Y cuerpos receptores; utilizando métodos de ensayo
reconocidos, en el nimero de muestras requeridas de acuerdo a la capacidad del
laboratorio y Normativa vigente.

® Mantenimiento de Vehiculos y Equipos

Realizar y gestionar actividades técnico — mecdnicas en el parque automotor de la
empresa de manera eficiente, realizando labores de mantenimiento preventivo Y
correctivo, con el fin de lograr que los vehiculos y equipos vuelvan a ser operativos en
el menor tiempo posible, mediante la aplicacién de un programa de mantenimiento
cronoldgico de atencién oportuna.

® Mantenimiento de Edificaciones e Instalaciones

Mantenimiento y Mejoramiento de la Infraestructura de SEMAPA.

° Laboratorio de Suelos

Realizar los analisis de suelos y de calidad de hormigones requeridos por las diferentes
Unidades.
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. Departamento de Produccién y Distribucién

Coordinar y supervisar la operacion de las fuentes superficiales, fuentes subterraneas,
tanques y redes de distribucion asi como el funcionamiento continuo de los equipos de
bombeo para garantizar el abastecimiento de agua potable a los usuarios dentro el
area de prestacién de servicios, mejorando el servicio en cantidad y continuidad de
acuerdo a la disponibilidad existente de produccién.

® Divisién de Produccién de Agua Potable

Implementar, coordinar y supervisar acciones en forma eficiente para garantizar el
abastecimiento de agua potable en el érea de prestacién de servicios en la ciudad de
Cochabamba, tomando como base la disponibilidad de las fuentes, asi como mantener
en buen estado fisico la infraestructura de produccién.

o Divisién de Distribucién de Agua Potable

Optimizar la operacién en los tanques de regulacién y las redes de distribucin agua
potable.

o Division Mantenimiento Electromecanico

Desarrollar, implementar y ejecutar los mantenimientos Preventivos y Correctivos de
los componentes electromecénicos en campos de pozos, estaciones elevadoras de
agua potable y agua residual.

. Departamento de Tratamiento

Supervisar los procesos de tratamiento de las plantas de potabilizacion de agua.
Supervisar los procesos de tratamiento de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales.

o Division de Tratamiento de Aguas Residuales

Realizar las acciones necesarias para la operacion de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Alba Rancho.

Realizar mantenimiento correctivo y preventivo de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Alba Rancho, mediante la contratacién de Microempresa.
® Divisiéon de Tratamiento de Agua Potable

Garantizar la obtenciéon de agua potable para consumo humano cumpliendo los
estdndares de calidad fisicoquimicos y bacteriolégicos establecidos en la normativa
nacional vigente.
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o Departamento de Mantenimiento de Redes Agua Potable

Implementar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo al sistema de agua
potable en el area de prestacién de servicios de SEMAPA, para reducir el incremento
del indice de agua no facturada y prevenir fugas, a través de porcentajes numéricos de
atencion oportuna y eficiente.

® Divisién de Mantenimiento de Redes Agua Potable

Implementar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo al sistema de agua
potable en el area de prestacién de SEMAPA, ademés de apoyo en el mantenimiento de
redes de aduccion de la empresa.

® Departamento de Mantenimiento de Redes Alcantarillado
Sanitario

Realizar acciones de mantenimientos preventivos y correctivos al sistema de
alcantarillado sanitario del drea de prestacion de servicios de SEMAPA.

. Departamento de Construcciones

Fiscalizar proyectos de refaccion y ampliacién menor y acometidas de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario, para mejorar y ampliar la infraestructura hidrdulica
incrementando la cobertura y mejorando la atencién de los servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario dentro el drea de prestacién de SEMAPA, cuya gestion sera
valorada a través de porcentajes de cumplimiento de €jecucion con relacién a lo
planificado.

° Division de Construcciones de Agua Potable

Ejecutar supervisar y fiscalizar proyectos de refaccion vy ampliacibn menor y
acometidas de agua potable para mejorar y ampliar la infraestructura hidraulica
incrementando la cobertura y mejorando la atencién de los servicios de Agua Potable
dentro el area de prestacion del mismo, cuya gestion sera valorada a través de
porcentajes de cumplimiento de ejecucién con relacién a lo planificado.

° Division de Construcciones de Alcantarillado Sanitario

Ejecutar supervisar y fiscalizar proyectos de refaccién y ampliacibn menor y
acometidas de Alcantarillado Sanitario para mejorar y ampliar la infraestructura
hidraulica incrementando la cobertura y mejorando la atencién de los servicios de
Alcantarillado Sanitario dentro el &rea de prestacion del mismo, cuya gestion sera
valorada a través de porcentajes de cumplimiento de ejecucién con relacién a lo
planificado.
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e SEMAPA ESCALA SALARIAL 2020-2021
- dar e
Nombre del Cargo No. item Stieto Cosio
Mensual Mensual
GERENTE GENERAL EJECUTIVO
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO; GERENTE COMERCIAL; GERENTE DE OPERACIONES; GERENTE
4 2 |pEPROYECTOS 4 12,590 50,360
3 JEFE AUDITORIA INTERNA; JEFE DE ASESORIA LEGAL; JEFE DE TRANSPARENCIAY L.C.C. 3 10,753 32,259
JEFE GESTION, SEGUIMIENTO Y CONTROL INVERSION . JEFE DPTO. CATASTRO Y ATENCION AL CLIENTE;
JEFE DPTO. CONSTRUCCIONES; JEFE DPTO. DE ADMINISTRAGION; JEFE DPTO. FINANGIERO : JEFE DPTO.
MTTO REDES ALCANTARILLADO SANITARIO; JEFE DPTO. MTTO. DE REDES AGUA POTABLE; JEFE DPTOQ. 15 9635 144,525

PLANIFICACION ESTRATEGICA; JEFE DPTO. PRODUCCION Y DISTRIBUCION ; JEFE DPTO. PROYECTOS;
JEFE DPTO. RECAUDACIONES, JEFE DPTO. RECURSOS HUMANOS; JEFE DPTO. SUPERVISION Y
FISCALIZACION; JEFE DPTO. TECNOLOGIAS DE INFORMACION; JEFE DPTO. TRATAMIENTO

ASISTENTE DE DIRECTORIO; AUDITOR CONTABLE; AUDITOR TECNICO; COORDINADOR(A), JEFE
DIVISION CONTRATACIONES; JEFE DIVISION CONTROL DE CALIDAD; JEFE DIVISION DE PERSONAL; JEFE
DIVISION MTTO. DE REDES AGUA POTABLE; JEFE DE DIVISION AGUA NO FACTURADA; JEFE DIVISION
CATASTRO COMERCIAL; JEFE DIVISION CATASTRO TECNICO; JEFE DIVISION CONSTRUCCIONES AGUA
POTABLE; JEFE DIVISION CONSTRUCCIONES ALCANTARILLADO SANITARIO; JEFE DIVISION DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES; JEFE DIVISION DISTRIBUCION ; JEFE DIVISION 28 8,503 238,084
ELECTROMECANICA; JEFE DIVISION MEDIO AMBIENTE; JEFE DIVISION MTTO. REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO; JEFE DIVISION PRODUCCION; JEFE DIVISION SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TB.; JEFE DIVISION TRATATAMIENTO AGUA POTABLE; PROFESIONAL 1 CAPACITACION Y SOCIALIZACION;
PROFESIONAL 1 CATASTRO; PROFESIONAL 1 PROCESOS CIVILES ; PROFESIONAL 1 SUPERVISION Y,
FISCALIZACION; PROFESIONAL 1 UAI

ENCARGADO (A) RECUPERACION MORA; ENCARGADO(A) GESTION SOCIAL; ENCARGADO(A) NORMATIVA Y|
GESTION INTEGRADA; ENCARGADO(A) SEGURIDAD Y SALUD EN EL TB; JEFE UNIDAD DE ACTIVOS FIJOS:
JEFE UNIDAD DE ALMACEN GENERAL; JEFE UNIDAD DE CONTABILIDAD; JEFE UNIDAD DE
PRESUPUESTOS; JEFE UNIDAD DE TESORERIA

9 7,927 71,343

JEFE DE SECCION ATENCION AL CLIENTE: JEFE DE SECCION MEDIDORES, JEFE DE SECCION
COBRANZA Y MORA; JEFE DE SECCION FACTURACION ; JEFE DE SECCION LECTURAS; JEFE SECCION
COMUNICACION SOCIAL; PROFESIONAL 2 ADMINISTRADOR DE REDES; PROFESIONAL 2
ADMINISTRADOR DE SISTEMAS; PROFESIONAL 2 EVALUACION SOCIOECONOMICA; PROFESIONAL 2
MTTO. REDES AGUA POTABLE; PROFESIONAL 2 MTTO. REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO;
PROFESIONAL 2 PROCESOS COACTIVOS Y CONTENCIOSOS; PROFESIONAL 2 PROCESOS LABORALES;
PROFESIONAL 2 PROCESOS PENALES; PROFESIONAL 2 PROYECTOS; PROFESIONAL 2 UAI:
PROFESIONAL 2 ADMINISTRADOR DE SISTEMAS; PROFESIONAL 2 ANF; PROFESIONAL 2 PE

24 7,470 179,280

ANALISTA PROGRAMADOR; ANALISTA COMERCIAL; LABORATORISTA; PROFESIONAL 3 COMUNICACION
SOCIAL; PROFESIONAL 3 MEDIO AMBIENTE; RESPONSABLE 1 COBRANZAS Y MORA; RESPONSABLE 1 10 6,941 69,410
DISTRIBUCION; RESPONSABLE 1 FINANGIERO

ADJUNTO ADMINISTRATIVO; RESPONSABLE 2 GGE;, RESPONSABLE 2 MTTO. EDIFICACIONES E
9 INSTALACIONES; RESPONSABLE 2 ACTIVOS FIJOS; RESPONSABLE 2 ADQUISICIONES; RESPONSABLE 2

CONTABILIDAD; RESPONSABLE 2 ELECTROMECANICA; RESPONSABLE 2 IMPUESTOS; RESPONSABLE 2
PRESUPUESTOS; SECRETARIA 1 GGE; TOPOGRAFO

13 6,013 78,169

ASISTENTE CONTRATACIONES; ASISTENTE INGRESOS; ASISTENTE KARDEX VALORADO; ASISTENTE
MTTO. EDIFICACIONES E INSALACIONES; ASISTENTE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TB; ASISTENTE
TESORERIA; OPERADOR EQUIPO PESADO; PLOMERO DIAMETROS MAYORES; SECRETARIA 2 GAF;
SECRETARIA 2 GC; SECRETARIA 2 GOP; SECRETARIA 2 GP; SUPERVISOR CATASTRO TECNICO:
SUPERVISOR COBRANZAS Y MORA; SUPERVISOR CONTRATOS ; SUPERVISOR MEDIDORES; SUPERVISOR
USUARIOS RESIDENCIALES Y ESPECIALES; TECNICO INFORMATICO

RESPONSABLE 3 CONTRATACIONES; RESPONSABLE 3 DISTRIBUCION; RESPONSABLE 3 MTTO. VEHICULOS
Y EQUIPOS 3 5,532 16,596

37 5,665 209,605

AUXILIAR 1 ATC; AUXILIAR 1 TECNOLOGIAS DE INFORMACION; AUXILIAR 1 ACTIVOS FIJOS; AUXILIAR 1
ALMACEN GENERAL.; AUXILIAR 1 CERTIFICACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL; AUXILIAR 1 COBRANZAS Y|
MORA; AUXILIAR 1 CONTRATOS, AUXILIAR 1 PERSONAL; AUXILIAR 1 RECAUDACIONES; GESTOR (A):
INSPECTOR DE OBRA; OPERADOR RADIO/TELEFONO 1

21 5,264 110,544

AUXILIAR 2 LABORATORIO; CHOFER 1; LABORATORISTA SUELOS; RESPONSABLE 4 TELEMETRIA;
SECRETARIO (A) 3; TECNICO DE DIGITALIZACION

CAJERO (A); CHOFER / MENSAJERO GAF; CHOFER / MENSAJERO GC; CHOFER / MENSAJERO GP;
14 CHOFER OPERADOR; INSPECTOR FUGAS; INSPECTOR INCONSISTENCIAS; RESPONSABLE 5 42 4,999 209,958
FACTURACION; RESPONSABLE 5 LECTURAS

AYUDANTE 1, AYUDANTE 1 ANF; AYUDANTE 1 CONTRATACIONES; CAPATAZ; CHOFER 2; CHOFER 2
(CHOFER ALARIFE), CHOFER 2 (CHOFER PLOMERQ) MED; INSPECTOR CONEXIONES Y RECLAMOS;
15 MECANICO; MECANICO INDUSTRIAL; MUESTREADCR; OPERADOR PTAR; OPERADOR COMPRESORA; 146 4,876 711,896
OPERADOR CORTADORA; OPERADOR DIST.; OPERADOR PROD.; OPERADOR RADIO/TELEFONO 2:
OPERADOR TRAT. AP; PLOMERO; SOLDADOR; VALIDADOR DE INCONSISTENCIAS Y LECTURAS

ALARIFE; ALBARIL 1 (ALBARIL PINTOR}; AYUDANTE 2 CATASTRO TECNICO; ELECTRICISTA; ELECTRICISTA 18 4754 71.310
INDUSTRIAL; INSPECTOR DE LECTURAS; PEON 1 t !

7 5,129 35,903

090606000000 00

"

17  |ALBARIL 2; JARDINERO 3 4,507 13,521
L 18 [peon: 18 4,290 77,220
= TOTALES NRO. ITEMS / COSTO MENSUAL 399 2,336,573.00
. APORTE PATRONAL - AFP (1.71%) 38,955.00
; APORTE PATRONAL - FONVIS (2%) 46,731.00
. APORTE PATRONAL - CAJA DE SALUD (10%) 233,657.00
i APORTE PATRONAL SOLIDARIO (3%) 70,087.00
‘ COSTO MENSUAL DE APORTES PATRONALES 380,440.00
. AGUINALDO 2,336,573.00
COSTO TOTAL MENSUAL 2,727,013.00
. TOTAL COSTO ANUAL 35,060,729.00
*
»
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. FECHA HABER
CARGOS INGRESO NIVEL BASICO PROFESION REQUERIDA
»
. GERENTE GENERAL EJECUTIVO 15112019 1 16,590 Licenciatura en Ingenierfa Civi, Ingenlerla Comercial, de Empresas o ramas afines
COORDINADOR(A) HNIA 5 8503 I;I;:uum en Ingenierfa Civil, Industrial, Comercial o Licenciatura en Glencias Econémicas,
. ASISTENTE DE DIREGTORIO 111072013 5 8,503 Licenciatura en Derechio y Clencias Juridicas
= AUDITOR TECNICO 91212011 5 8503 Licenciatura en ingenierfa Civil o ramas afines
. AUDITOR CONTABLE 4/5/2009 5 8,503 Licenciatura en Contadurfa Publica o Auditoria R
. SECRETARIA 1 GGE 4/1£2001 9 6,013 Titulo de Secretaria Ejecutiva,
= RESPONSABLE 2 GGE 23/8/1999 9 6,013 Thtula de Secretaria Ejecutiva, i
. CHOFER 1 1/1/2002 13 5,129 Backiier en Humaridades
. AUDITORIA INTERNA ] i
JEFE AUDITORIA INTERNA 141112002 3 10,753 Licenciatura en Contadurfa Puibica o Auditorfa Financiera
. PROFESIONAL 1 UAI 30/4/2009 5 8,503 Licenciatura en Contadurfa Publica o Auditoria Financiera
PROFESIONAL 2 UA! 3/112008 7 7,470 Licenciatura en Contadurta Publica o Audiorfa Financiera
. PROFESIONAL 2 UA!I 15/112015 7 7,470 Licenciatura en Contaduria Pdbica o Audtorta Financiera
. (ASESORIA LEGAL ! ?
JEFE DE ASESORIA LEGAL 28172020 3 10,753 Licencatura en Derecho y Ciencias Jurldicas
. PROFESIONAL 1 PROCESOS CIVILES 17/5/2000 5 8,503 Licenciatura en Deracho y Ciencias Juridicas
ENCARGADO (A) RECUPERACION MORA 6/3/2013 6 7.927 Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas
. PROFESIONAL 2 PROCESOS COACTIVOS Y CONTENCIOSOS 25/3/2013 7 7,470 Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas
. PROFESIONAL 2 PROCESOS PENALES 1712014 7 7,470 Licenciatura en Derecho y Clencias Jurldicas
PROFESIONAL 2 PROCESOS LABORALES 11812007 7 7,470 Licenciatura en Derecho y Ciencias Jurfdicas
. GESTOR (A) 30/4/2008 12 5,264 Egresado en Derecho y Clencias Jurldicas, Tecrico Superior en Ciencias Administrativas.
. SECRETARIO (A) 3 2811112018 13 5129 Tituo en Ejecutivo 0 A 0 egresadof(a) de derecho.
TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION by
. JEFE DE TRANSPARENCIA Y L.C.C. 10/8/2011 3 10,753 Licenciatura en Derecho y Ciencias Jurldicas
) DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
. JEFE DPTO. PLANIFICACION ESTRATEGICA 231712018 4 9,635 Li en Clencias , Ingenieria Industrial, Comercial o ramas afines.
. PROFESIONAL 1 GAPACITACION Y SOCIALIZACION 1111072018 5 8,503 picenciatura en Clencias Sociles, Clencies Ecanémicas y Financieras, Derecho y Clencias Juridcas, g
ENCARGADO(A) NORMATIVA Y GESTION INTEGRADA 301712019 6 7,927 Llcarcakin ;‘_g’g"“,[“"‘"” Ceencias - Giencias Jurldcas y Glencias Econémicas. -
. PROFESIONAL 2 PE 17/6/2019 7 7,470 Li en Ciencias Ingenieria Industrial, Comercial, Arquitectura y ramas afines.
. SECCION DE COMUNICACION SOCIAL
JEFE SECCION COMUNICACION SOCIAL 2511012019 7 7.470 ““’""‘“"I en Clencias de Comuricacion Socil, Publcidad y Markeing o LIc. Comunicacion AUGOvISual o
. PROFESIONAL 3 COMUNICACION SOCIAL 141172020 8 6,941 Lic.Ciencias de Comunicacion Social, Lic. C Audovisuzl, Pubicidad y Marketing © Tecrico
. GERENTE ADMINISTRATIVO FINANGIERO 5/11/2018 2 12,590 1 en Ciencias Financieras o ramas afines
. SECRETARIA 2 GAF 15162012 10 5,665 Titulo en Ejecuiivo o ivo 0 egr (2) de cameras
CHOFER / MENSAJERO GAF 30/412009 14 4,999 ent
. DEPARTAMENTO FINANCIERO f
. JEFE DPTO. FINANCIERO 6/11/1997 4 9,635 Licenciatura en Ciencias i c Publica, Ing. f oramas m :
. RESPONSABLE 1 FINANCIERO 307472009 8 6,941 :Jﬁ;':f"‘" enCiencas cas, Contackxia Publca, ng. Franciera, Ingerieria Comercial o ramass
. UNIDAD DE CONTABILIDAD 5 TED
JEFE UNIDAD DE CONTABILIDAD 30/412008 ] 7,927 Licenciatura en Auditoria, Contaduria Pabiica o ramas afines g
. RESPONSABLE 2 CONTABILIDAD 18/8/2011 9 6,013 Licenciatura en Clencias Econdmicas y Financieras o ramas aflnes
. RESPONSABLE 2 IMPUESTOS 28/6/2019 9 6,013 Licenciatura en Auditoria, Gontadurfa Pibica o ramas afines
ASISTENTE INGRESOS 11612011 10 5,665 Técnico medio o superior en Administracién, Contabildad o ramas afines.
. ASISTENTE KARDEX VALORADO 71112014 10 5,665 Técrico medio o superior en Administracion, Contabildad o ramas afines.
UNIDAD DE PRESUPUESTOS
. JEFE UNIDAD DE PRESUPUESTOS 18/7/2011 6 7.927 Licenciatura en Ciencias Econdmicas, Ing. Financiera o ramas afines
. RESPONSABLE 2 PRESUPUESTOS 2011112014 9 6,013 Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Financieras o ramas afines
UNIDAD DE TESORERIA
. JEFE UNIDAD DE TESORERIA 4/5/1988 6 7,927 Licenciatura en Clencias Econdmicas, Ing. Financiera, Auditoria y Contadurla Pablica ¢ ramas afines
. ASISTENTE TESORERIA 20/9/2019 10 5,665 Licenciatura en Clencias Ing. F Auditoria y C Pribiica o ramas afines
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
. EEE DFT0. REOURGOS LIRMANGS S0 y 963 Licendiaiura en Clencias Sociales, Clencias Econdmicas, Ing. Comerclal, Ing, Tndustial, Derechoy Clencias
. JEFE DIVISISN DE PERSONAL 16/6/2006 5 8503 e Aencies Eocales; Clercies oS I 2 e FeleTa Derecho Y Sepeasrkdces o
. AUXILIAR 1 PERSONAL 3/1/2013 12 5,264 Técnico Superior en istracion, Ciencias Sociales o ramas afines.
PORTERO 25/1/1999 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
L
®
®
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CARGOS INFGE:EH:O NIVEL i PROFESION REQUERIDA
PORTERO 2011112012 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
JEFE DIVISION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TB. 261112012 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria industrial, Ciencias Sociales, Clencias Econdmicas o ramas afines
ENCARGADO(A) SEGURIDAD Y SALUD EN EL TB 15/8/2011 5 7,927 Licenciatura en Ingenieria industrial, Ciencias Sociales, Clencias Econémicas o ramas afines
ASISTENTE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TB 30/4/2009 10 5,665 Técrico Medio en Administracién, Contabilidad o ramas afines.
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
JEFE DPTO. DE ADMINISTRACION 29/5/2014 4 9,635 Licenciatura en Ing. Financiera, Ing. Comercial, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas o ramas afines
JEFE DIVISION CONTRATACIONES 30/412009 5 8503 L en Clencias f . Ciencias Juridicas, Ingenierfa Financiera o ramas afines
RESPONSABLE 2 ADQUISICIONES 13132003 9 6,013 u en Ciendias Ec Contadurfa o ramas afines.
ASISTENTE CONTRATACIONES 21112014 10 5,665 Técnico Medio, Superior o Egr en .C 0 ramas afines.
RESPONSABLE 3 CONTRATAGIONES 11712006 11 5532 Técnico Medio o Eg en c o ramas afines.
AYUDANTE 1 CONTRATACIONES 1/9/2014 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
UNIDAD DE ACTIVOS FlJOS
JEFE UNIDAD DE ACTIVOS FLIOS 2712017 s 727 :.:cm(:lse:ﬁd::g Econbmicas, Clencias Administrativas y Soclales, Ingerieria Financlers, Comercial, InGUsTial o
RESPONSABLE 2 ACTIVOS FIJOS 15/2/2018 9 6,013 Licenciatura en Clencias Soclales, Clencias Econémicas, Auditoria, Contadurfa Pribiica o ramas afines
AUXILIAR 1 ACTIVOS FIJOS 2/1/2004 12 5,264 Técnico Superior en Admi , T Ciencias Sociales o ramas afines.
AUXILIAR 1 ACTIVOS FIJOS 30/4/2009 12 5,264 Técnico Superior en Admi , T Clencias Soclales o ramas afines.
AUXILIAR 1 ACTIVOS FIJOS 3014/2009 12 5,264 Técnico Superior en Administraci T Clencias Sociales o ramas afines.
UNIDAD DE ALMACEN GENERAL i
JEFE UNIDAD DE ALMACEN GENERAL -+ 111212004 6 7.927 Licenciatura en Clencias Ec Ciencies Sociales, Ing. Financiera, Ing. Comercial o ramas afines
AUXILIAR 1 ALMACEN GENERAL. 30/412009 12 5,264 Técnico Superior en i Te Ciencias Sociales 0 ramas afines.
AUXILIAR 1 ALMACEN GENERAL. 30/412009 12 5,264 Técrico Superior en A Tecnologlas, Clencias Sociales o ramas afines.
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
JEFE DPTO. TECNOLOGIAS DE INFORMACION 1/3/2000 4 9,635 Licenciatura en Ingenieria de Sistemes, Informatica o ramas afines
PROFESIONAL 2 ADMINISTRADOR DE SISTEMAS 14/8/2000 7 7.470 Licenciatura en Ingenierfa de Sistemas, Informéfica o ramass afines
PROFESIONAL 2 ADMINISTRADOR DE REDES 30/42009 7 7,470 Licenciatura en Ingenieria de Sistemas, Informatica o ramas aflnes
PROFESIONAL 2 ADMINISTRADOR DE SISTEMAS 131212012 7 7.470 Licenciatura en Ingenieria de Sistemas, Informética o ramas afines
ANALISTA PROGRAMADOR 307412009 8 6,941 Técnico Superior en i6n o Egr de o ramas afines.
TECNICO INFORMATICO 2221999 10 5,865 Técnico Medio o Superior en mantenimiento de equipos de computacion, electronicos o ramas afines.
AUXILIAR 1 TECNOLOGIAS DE INFORMACION 10/6/2013 12 5,264 Técnico Medio o Superior en cotmputacion o ramas afines.
GERENTE COMERCIAL 20312020 2 12,590 Licenciatura en Ciencias Sociales, Ciencies Econdmicas, Ing. Comercial o ramas afines
SECRETARIA 2 GC 61711983 10 5,665 Tituio en Secretariado Ejecutivo & o () de carreras
CHOFER / MENSAJERO GC 5/2/1981 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
JEFE DE DIVISION AGUA NO FACTURADA 17/6/2019 5 8503 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramass afines.
ANALISTA COMERCIAL 17312018 8 6,941 Licenciatura en Ing. Industrial, Ing, Comercial o ramas afines
PROFESIONAL 2 ANF 9712019 7 7,470 Licenclatura en Ingerieria Crvt o ramass afines.
AYUDANTE 1 ANF 111171887 15 4,876 Bachller en Humanidades (deseable)
DEPARTAMENTO DE RECAUDACIONES
JEFE DPTO. RECAUDACIONES 18/1/2016 4 9,635 L on @ Clencas yF s
AUXILIAR 1 RECAUDACIONES 5/1/1998 12 5,264 Técnico Superior en , %) glas, Ciencias Sociales o ramas afines.
SECCION LECTURAS
JEFE DE SECCION LECTURAS 20611980 7 7,470 e eNor o egrwsad en Concies Econdiices, Clorcins Socies, . Fnencirs, g Comorcel o
RESPONSABLE 5 LECTURAS 21012006 14 4,999 Bachifler en Humanidades.
INSPECTOR FUGAS 11611992 14 4,999 Bachiler en Humanidaces (dessable)
INSPECTOR FUGAS 11712009 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
INSPECTOR FUGAS 241112018 14 4,999 Bachiller en Humanidades (dessable)
INSPECTOR DE LECTURAS 51212019 16 4,754 Bachiler en Humanidades (deseable)
INSPECTOR DE LECTURAS 19122018 16 4,754 Bachiler en Humanidades (deseabie)
SECCION DE FACTURACION b 1
JEFE DE SECGION FACTURACION 30/4/2008 7 7,470 e o0 e WA oy Chnas riices, CIendies Suciien, 1N, FRRDCHEN. g, Comwr s
RESPONSABLE 5 FACTURACION 11341986 14 4,899 Bachiler en Humanidades (deseable)
VALIDADOR DE INCONSISTENCIAS Y LECTURAS 22132012 15 4,876 Bactiler engJfimanidades (deseable)
VALIDADOR DE INCONSISTENCIAS Y LEGTURAS 150212018 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
VALIDADOR DE INCONSISTENCIAS Y LECTURAS 151212018 15 4876 Bachiler en Humanidades (deseable)
SECCION COBRANZA Y MORA

(
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EFE DIVISION CATASTRO TECNICO

J

41211979

10/3/1997

FECHA HABER
CARGOS INGRESO NIVEL BASICO PROFESION REQUERIDA
JEFE DE SECGION COBRANZA Y MORA 91711980 7 7,470 Tecrico Supertor 0 63rec00 en Clencias Econamicas, Cloncias Socimes, g, . Ing. Comercil o
RESPONSABLE 1 COBRANZAS Y MORA 1/10/1980 8 6’941 pexcnkcD SUpet et uOeces o ng. | - Ing. G g
H ramas afines
SUPERVISOR COBRANZAS Y MORA 1/8/1986 10 5,685 Técnico Superior o media en Administracién, Contadurfa o ramas afines.
AUXILIAR 1 COBRANZAS Y MORA 30/4/2009 12 5,264 Técnico Superior en Ciencias Sociales o ramas afines.
CAJERO (A) 16/11/2017 14 4,999 Bachiller en + Técnico o egr de Clencias Et F o ramas afines.
SECCION MEDIDORES
JEFE DE SECCION MEDIDORES 30/4/2009 7 7.470 Técnico Superior o egresado en Ciencias Economicas, Ciéncias Sociales, Ing. Financiera, Comercial 0
SUPERVISOR MEDIDORES 30/4/2008 10 5,665 Técnico Superior o medio en Administracion, Contaduria o ramas afines.
CHOFER 2 (CHOFER PLOMERO) MED 15/10/2018 15 4876 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 (CHOFER PLOMERO) MED 3611993 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 (CHOFER PLOMERO) MED 12/8/1980 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
PLOMERQ 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
PLOMERO 30/4/2009 15 4,876 Bachilier en Humanidades (deseable) p
PEON 2 15H0/2018 18 4,290 No apiica
PEON 2 15212018 18 4,290 No apica
DEPARTAMENTO DE CATASTRO Y ATENCION AL CLIENTE
JEFE DPTO. CATASTRO Y ATENCION AL CLIENTE 1/6/2010 4 9,635 Licenciatura en Ing. Comercial, Giencias Econémicas, Ciencias Sociales o ramas afines
PROFESIONAL 1 CATASTRO 111202012 5 8,503 Licenciatura en Ing. Givil, Industrial, Comercial o ramas afines
JEFE DIVISIGN CATASTRO COMERGIAL 241111990 5 8,503 ercieLEE e g Cometcel Clancias ECondinicass) ectieo SHbedenanngs soneles; seoniicase)
SUPERVISOR CONTRATOS 15/11/11983 10 5,665 Técnico medio o superior en Administracién, Contadurfa o ramas afines.
SUPERVISOR USUARIOS RESIDENCIALES Y ESPECIALES 10/812011 10 5,665 Técnico medio o superior en Administracién, Contadurfa o ramas afines.
AUXILIAR 1 CERTIFICACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL 17/10/1990 12 5,264 Técnico Superior en Ciencias Sociales o ramas afines.
AUXILIAR 1 CONTRATOS 2111072011 12 5264 Técnico Superior en i T Ciencias Socieles o ramas afines.
INSPECTOR INCONSISTENCIAS 1/7/2008 14 4,999 B ent
INSPECTOR INCONSISTENCIAS 1/9/1999 14 4,999 Bachiler en Humarnidades (deseable)
INSPECTOR CONEXIONES Y RECLAMOS 12/8/1980 15 4,876 Bachiler en Humanidades {deseable)
INSPECTOR CONEXIONES Y RECLAMOS 1122011 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
INSPECTOR CONEXIONES Y RECLAMOS 4,876

Bachifler en Humanidades (deseable)

| Licenciatura en Ingenieria Civil, Industrial, Comercial o ramas afines

SUPERVISOR CATASTRO TECNICO 11712008 10 5,665 Técnico Medio o Superior en Construccién Givil o ramas afines,

TECNICO DE DIGITALIZACION /412008 13 5129 Técnico Medio o Superior relacionado al drea.

AYUDANTE 2 CATASTRO TECNICO 241112018 16 4,754 Bachiller en Humanidades (deseable)

SECCION DE ATENCION AL CLIENTE /ODECO

JEFE DE SEGGION ATENCION AL CLIENTE 11912002 7 7,470 TEGTico Supeiior  egresad en Cisncies EConoTices, Clencles Sociles, g Finarcirs, g, Comercial o |
AUXILIAR 1 ATC 22/8/1994 12 5,264 Técnico Superior an T Clencias Sociales o ramas afines.
[AUXILIAR 1 ATC 19/11/2019 12 5,264 Técnico Superior en Administracion, Economia, Tecnologlas, Ciencias Sociales o ramas afines.
AUXILIAR 1 ATC 11172012 12 5,264 Técnico Superior en Administrac T Ciencias Sociales o ramas afines.
GERENTE DE PROYECTOS 20/2/2020 2 12,590 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramas afines

'SECRETARIA 2 GP 1/9/1988 10 5,665 Titulo en Ejecutivo o ivo O egr ) de carreras

CHOFER / MENSAJERO GP 15/8/1983 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)

UNIDAD DE GESTION SOCIAL

ENCARGADO/(A) GESTION SOCIAL 26/1/2018 6 7.927 Licenciatura en Trabajo Social, Lic. Sociologla o ramas afines

JEFE DIVISION MEDIO AMBIENTE 29/11/2012 5 8,503 Li enlng. ing. Ing. Quimica, Biokogia o ramas afines

PROFESIONAL 3 MEDIO AMBIENTE 101/2014 8 6,941 L ening. Industrial, Ing. Quimica, Biologia o ramas afines.

GESTION, SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA INVERSION

JEFE GESTION, SEGUIMIENTO Y CONTROL INVERSION 30/4/2009 4 9,635 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramas afines

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

JEFE DPTO, PROYECTOS 2222013 4 9,635 Licenciatura en Ingenierfa Civil o ramas afines

PROFESIONAL 2 PROYECTOS 111212019 7 7,470 Licenciatura en Ingenierfa Civil o ramas afines

PROFESIONAL 2 PROYECTOS 30/812016 7 7,470 Licenciatura en Ingenierfa Civil o ramas afines

PROFESIONAL 2 PROYECTOS 19/5/2016 i 7,470 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramas afines

PROFESIONAL 2 EVALUACION SOCIOECONOMICA 15/6/2020 7 7,470 Licenciatura en Ing. Industrial, Ing. ing. G . Admir de o ramas afines
PROFESIONAL 2 EVALUACION SOCIOECONOMICA 16/4/2013 7 7,470 Licenciatura en Ing, Industrial, ing. Financiera, Ing. Comercial, Administracion de Empresas o ramas afines
PROFESIONAL 2 PROYECTOS 17312018 7 7,470 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramas afines
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TOPOGRAFO 16/6/2006 9 6,013 Técnico en Topografia o ramas afines al carge

TOPOGRAFO 6/4/2008 9 6,013 Técnico en Topografia o ramas afines al cargo

CHOFER 2 (CHOFER ALARIFE) 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)

ALARIFE 20812017 16 4,754 enH

ALARIFE 6/4/2006 16 4,754 Bachiller en Humanidades (deseabie)

ALARIFE 5/10/2018 16 4,754 Bachiler en Humanidades (deseable)

DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y FISCALIZACION

JEFE DPTO. SUPERVISION Y FISCALIZACION 2011172012 4 9,635 Licenciatura en Ingenieria Civil 0 ramas afines

PROFESIONAL 1 SUPERVISION Y FISCALIZAGION 20/5/2014 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria Givil 0 ramas afines

PROFESIONAL 1 SUPERVISION Y FISCALIZAGION 71372018 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramas afines

PROFESIONAL 1 SUPERVISION Y FISCALIZAGION 71212014 5 8,503 Licenciatura en Ingenierla Civil o ramas afines

GERENTE DE OPERACIONES 12/6/2020 2 12,590 Licenciatura en Ingenferia Civil o ramas afines

ADJUNTO ADMINISTRATIVO 11142017 9 6,013 Técnico en cor i o egresado de Ingenierfa Civil o ramas afines
SECRETARIA 2 GOP 30/4/2009 10 5,665 Tituio en Ejecutivo o oegr de carreras
CENTRAL TELEFONICA

OPERADOR RADIOfTELEFONO 1 10/9/1986 12 5,264 Secretarta, Técnico Medio o ramas afines al cargo

OPERADOR RADIO/TELEFONO 2 12/3/1999 15 4,876 Secretaria, Técnico Medio o ramas afines al cargo

OPERADOR RADIOITELEFONO 2 15/6/1998 15 4,876 Secrefaria, Técnico Medio o ramas afines al cargo

LABORATORIO DE SUELOS

LABORATORISTA SUELOS 307412009 13 5,129 Técnico Medio o Superior en Geotecnia, Construcciones, Topagrefia o ramas afines
JEFE DIVISION CONTROL DE CALIDAD 1/11/2000 5 8,503 Licenciatura en Ing. Quimica, Biologia o ramas afines
LABORATORISTA 301412009 8 6,941 Licenciatura en Quimica, Biologia o ramas alines

LABORATORISTA 3M/2013 8 6,941 Licenciatura en Quimica, Biologia o ramas afines

LABORATORISTA 17110/2018 8 6,941 Licenciatura en Quimica, Biologla o ramas afines

AUXILIAR 2 LABORATORIO 211872017 13 5129 Técnico Medio © Superior en Laboratorio Quimica, Biologla, Saneamiento Ambiental o ramas afines
AUXILIAR 2 LABORATORIO 29/4/1986 13 5,129 Técnico Medio o Superior en Laboratorio Quimica, Biologfa, Saneamiento Ambiental o ramas afines
MUESTREADOR 19/4/2000 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)

MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES E INSTALACIONES

RESPONSABLE 2 MTTO. EDIFICACIONES E INSTALACIONES 2/1/2003 9 6,013 Técnico medio o superior en construcciones o ramas afines

ASISTENTE MTTO. EDIFICACIONES E INSALACIONES 1/7r2008 10 5,665 Bachiller en Humanidades

CHOFER 2 28/812013 15 4,876 Bachiller en Humanidades (desaable)

PLOMERO 24/511994 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)

ELECTRICISTA #NIA 16 4,754 ent

ALBARIL 1 (ALBANIL PINTOR) 30/612009 16 4,754 No aplica

JARDINERO 5/1/2018 17 4,507 No aplica

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y EQUIPOS

RESPONSABLE 3 MTTO. VEHICULOS Y EQUIPOS 3/1/2006 11 5,532 Técnico medio o eg de Ing. Ing. ica, Ing. Industrial o ramas afines
MEGANICO 1132017 15 4,876 Bachiller en Humaridades o técnico en ramas afines al cargo

MECANICO 11/2/1884 15 4,876 Bachiller en Humanidades o técnico en ramas afines al cargo

MECANICO 19711/2012 15 4,876 Bachiller en Humanidades o técnico en ramas afines al cargo

MECANICO 711980 15 4,876 Bachiier en Humanidades o técrico en ramas afines al cargo
MECANICO 30/4/2009 15 4876 Bachier en Humanidades o técrico en ramas afines al cargo
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO DE REDES AGUA POTABLE

JEFE DPTO. MTTO, DE REDES AGUA POTABLE 30/4/2009 4 9,635 Licenciatura en Ingenierfa Givil o ramas afines.

PROFESIONAL 2 MTTO. REDES AGUA POTABLE 20712019 7 7.470 Licenciatura en Ingenierla Civil o ramas afines

JEFE DIVISION MTTO. DE REDES AGUA POTABLE 25/8/2011 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria Givil 0 ramas afines

PLOMERO DIAMETROS MAYORES 11211979 10 5,665 Plomero o elcantarilista o rames afines

PLOMERO DIAMETROS MAYORES 30/412009 10 5,665 { Plomero o aicartarilista o rames afines

PLOMERO DIAMETROS MAYORES 167211981 10 5,665 Plomero o alcantarilista o ramas afines

PLOMERO DIAMETROS MAYORES 15/211888 10 5,665 Plomero o alcantarilista o ramas afines

PLOMERO DIAMETROS MAYORES 23101985 10 5,665 Flomero o akantariista o ramas aflnes

PLOMERO DIAMETROS MAYORES 11/1/2006 10 5,665 Plomero o alcantarilista o ramas afines

OPERADCR EQUIPO PESADO 25/411986 10 5,665 ent

OPERADCR EQUIPO PESADO 5/6/2006 10 5,665 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR EQUIPO PESADO 5/6/2006 10 5,665 Bachiller en Humanidades (deseable)
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CARGOS I: ::::o NIVEL B":;gg PROFESION REQUERIDA
CHOFER OPERADOR 16/11/1992 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 11/9/2000 14 4,998 ent
CHOFER OPERADOR 18/9/2000 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 4111999 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 30/4/2009 14 49% Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 30/4/2009 15 4876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 142/2011 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 191112012 15 4876 Bachiler en Humaridades (deseable)
CHOFER 2 172/2011 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
PLOMERO 19/11/2012 15 4,876 Bachifer en Humanidades (deseable)
PLOMERO 151212018 15 4,876 Bachiler en Humeanidades (deseable)
PLOMERO 11411989 15 4,876 Bachiler en Humanidades (dessable)
PLOMERO 11742008 15 4876 Bachiler en Humanidades (deseable)
PLOMERO 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
PLOMERO 30/4/2009 15 4,876 | Bachiler en Humanidades (deseable)
PLOMERO 4/52018 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
OPERADOR CORTADORA 19/11/2012 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
OPERADOR COMPRESORA 1911011939 15 4,676 Bachiler en Humanidades (deseabie)
PEON 1 16/2/2018 16 4754 No apica
PEON 2 14/812019 18 4,290 No apiica
PEON 2 12/10/2018 18 4,290 No aplica
PEON 2 15/9/2018 18 4,290 No apiica
PEON 2 20122018 18 4,280 No apiica
PEON 2 15/212018 18 4,290 No apiica
PEON 2 141812019 18 4,250 No apiica
PEON 2 28/1/2020 18 4,290 No apiica
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO
JEFE DPTO. MTTO REDES ALCANTARILLADO SANITARIO 30/4/2009 4 9,635 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramas afines
PROFESIONAL 2 MTTO. REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO 1112017 7 7.470 Licenciatura en Ingenieria Civit o ramas afines
JEFE DIVISION MTTO. REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO 6/12/2012 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria Civil 6 ramas afines
PLOMERO DIAMETROS MAYORES 30/4/2009 10 5,665 Plomero o alcanterilista o ramas afines
PLOMERO DIAMETROS MAYCRES 30/4/2009 10 5,665 Plomero o alcantariista o ramas afines
PLOMERO DIAMETROS MAYORES 30/4/2009 10 5,665 Plomero o aicantaritista o ramas afines
OPERADOR EQUIPO PESADO 1/3/1998 10 5,665 Bachiler en
OPERADCR EQUIPO PESADO 1/0/1988 10 5,665 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR EQUIPO PESADO 24/1/1990 10 5,665 Bachiler en Humanidades (deseable)
(OPERADOR EQUIPO PESADO 12/8/1994 10 5,665 hiber en t
OPERADOR EQUIPO PESADO 1/3/1998 10 5,665 ent
OPERADOR EQUIPO PESADO 3/1/2006 10 5,665 Bachiler en Humanidades {deseable)
INSPECTOR DE OBRA 11612012 12 5,264 Técnico Medio o Superior en Construccién Civil o ramas afines
CHOFER OPERADOR 4/5/1954 14 4,999 Bachiker en Humaridades (deseable)
CHOFER OPERADOR 81011997 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 16/3/2000 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseabie)
CHOFER OPERADCR 2/1/2003 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 30/4/2009 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR /22011 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 311112016 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
AYUDANTE 1 1712007 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
AYUDANTE 1 5/6/2006 15 4,876 Bachiter en Humanidades (deseable)
AYUDANTE 1 301412008 15 4,876 Bachiller en Humaridades (deseable)
AYUDANTE 1 30/412008 15 4,876 Bachiller en Humaridades (deseable)
AYUDANTE 1 301412009 15 4876 Bachiler en Humanidades (deseable)
AYUDANTE 1 30/4/2009 15 4,876 Bachifer en Humanidades (deseable)
AYUDANTE 1 211112013 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
AYUDANTE 1 11711891 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 8/4/1985 15 4,876 ent
CHOFER 2 18/7/1998 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
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CHOFER 2 41511999 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 41111989 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 12110/2018 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 30/4/2009 i 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 11212011 15 4,876 Bachiller en Humaridades (deseable)
CHOFER 2 1911172012 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
PLOMERO 15/5(1985 15 4,876 Bachiler en Humanidades (desesble)
PLOMERO 30/4/2009 15 4,876 ent
PLOMERO 191112012 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
PEON 1 15/2/2018 16 4,754 No apiica
PEON 1 181912018 16 4,754 No apiica
PEON 1 19/212018 16 4,754 No aplica
PEON 2 15/10/2018 18 4,290 No aplica
PEON 2 28112020 18 4,290 No apica
PEON 2 15/10/2018 18 4,290 No aplica
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
JEFE DPTQ. PRODUCCION Y DISTRIBUCION 8/5/2007 4 9,635 Licenciatura en Ingerierfa Civil o ramas afines
UNIDAD TELEMETRIA
RESPONSABLE 4 TELEMETRIA 17/6i1996 13 5128 Técnico Medie o Superior en Electricidad o ramas afines
JEFE DIVISION PRODUCCION 11811994 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria Civil, Ing. Geolégica o ramas afines
CHOFER OPERADOR 8/10/1997 14 4,999 Bachiller en Humaridades (deseable)
CAPATAZ 1/2/1990 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 25/101985 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 19/11/2012 15 4,876 Bachiller en Humaridades (deseable)
OPERADOR PROD. 101/1889 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 111171987 15 4,876 Bachifer en Humanidades (deseabie)
OPERADOR PROD. 1/6/1987 15 4,876 Bachiller en Humarnidades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/6/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 2/112003 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 271712015 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 18/4/1983 15 4,876 Bachiler en Humaridades (deseable)
OPERADOR PRCD. 30/4/2009 15 4,878 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD, 15122018 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 24/3/1994 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 11211989 15 4,876 Bachiller en Humaridades (deseable)
OPERADCR PROD. 3/1/2005 15 4,876 ent
OPERADCR PROD. 1110/2005 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADCR PROD. 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Hurnanidades (dessable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 5 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 | Bachiler en Humenidedes (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
OPERADOR PROD. 30/412009 15 4,876 Bachifer en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 ent
OPERADOR PROD. 30/4/2008 15 4,876 ent
OPERADOR PROD. 30/412009 15 4,876 Bachiller &n Humaridades (deseable)
OPERADOR PROD. 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD, 11712009 15 4,876 Bachiller en Humaridades (deseable)
OPERADOR PROD. 221212010 15 4,876 ent
OPERADCR PROD. 41212010 15 4,876 Bachiler en Humenidades (deseable)
OPERADOR PROD. 1/6/2012 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
OPERADOR PROD. 28/10/2014 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PROD. 20/9/2018 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
PEON 2 10/1/2020 18 4,290 No apiica
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CARGOS INGRESO NIVEL BASICO PROFESION REQUERIDA
JEFE DIVISION DISTRIBUCION 2001112012 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria Civil o ramas afines
RESPONSABLE 1 DISTRIBUCION 13/6/1979 8 6,941 Técnico Superior o egresado en en Ingenieria Civil o ramas afines
RESPONSABLE 3 DISTRIBUGION 117/1986 1 5532 Bachiler en Humaridades (deseable)
CHOFER OPERADOR 1145/1987 14 4,909 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 16/2/1981 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 13/11/1887 14 4,999 Bachilier en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADCR 6/1/2000 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseabie)
CHOFER OPERADOR 1/1£2002 14 4,998 Bechiler en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 10/172008 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 1/11/2006 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 111212008 14 4,999 Bachiler en Humaridades (deseable)
CHOFER OPERADOR 30/412008 14 4,999 Bachiller en Humenidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 161312012 14 4,999 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADCR DIST. 11421992 15 4,876 Bachiler en Humaridades (dessable)
OPERADOR DIST. 111/1987 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 5/5/1980 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 23/2/2010 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 30/6/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 5/1/1999 15 4,876 Bachier en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 18/1/1980 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 17211999 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST, 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 30/412009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST. 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST, 14772009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR DIST, 19/11/2012 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
4,876

L ening. Electr

Industrial y ramas afines

JEFE DIVISION ELECTROMECANICA 8,503

RESPONSABLE 2 ELECTROMECANICA 30/4/2009 9 6,013 Técnico Electromecdnica, Electicista Industrial o ramas afines
CHOFER OPERADOR 7I611993 14 4,999 Bachier en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 11742008 14 4,999 Bachiller en Humaridades (ceseable)
CHOFER 2 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
MECANIGO INDUSTRIAL 30/4/2009 15 4,876 Bachier en Humanldades

MECANICO INDUSTRIAL 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades

SOLDADOR 9/112018 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
ELECTRICISTA INDUSTRIAL 7/3/2014 16 4,754 Bachiller en Humanidades

PEON 2 15/2/2018 18 4,290 No aplica

DEPARTAMENTO DE TRATAMIENTO | k

JEFE DPTO. TRATAMIENTO 30/4/2009 4 9,635 Licenciatura en Ingerieria Civil o ramas afines
JEFE DWVISION DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 28/10/2014 5 8,503 Licenciatura en Ingenierfa Civil o ramas afines
OPERADOR PTAR 15/8/1985 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PTAR 161211877 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR PTAR 22/6/1993 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR PTAR 11411986 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADCR PTAR 12/1/2008 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)

PEON 2 19/212018 18 4,250 No apica

JEFE DIVISION TRATATAMIENTO AGUA POTABLE 20912010 5 8,503 Licenciatura en Ingerieria Civil, Quimica, Biokogia, o ramas afines
CHOFER OPERADOR 1/8/1979 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 25/1/1994 15 4,876 Bachlier en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 17711989 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
OPERADOR TRAT. AP 13/2/1980 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 2/112001 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 11/141991 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
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OPERADOR TRAT. AP 8/10/1997 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 5/3/1998 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 15/9/1998 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 1162011 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOCR TRAT. AP 30/4/2009 15 4876 Bachiler en Humaridades (deseable)
OPERADCR TRAT. AP 30/412009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 16/4/2015 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 300412009 16 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 30/4/2009 15 4,876 Bachifier en Humarnidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseabie)
OPERADOR TRAT. AP 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseabie)
OPERADOR TRAT. AP 30/4/2009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 4/512011 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR TRAT. AP 3/5/2011 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
COPERADOR TRAT. AP 18/812011 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIONES
JEFE DPTO. CONSTRUCCIONES 21212001 4 9,635 Licenciatura en Ingenierta Civit o ramas afines
BRIGADA TPOGRAFICA | :
TOPOGRAFO 3/1/2006 9 6,013 Técnico en Topogrefia o ramas afines
CHOFER 2 (CHOFER ALARIFE) 30/4/2009 15 4,876 Bachiter en Humanidades
ALARIFE 30/4/2009 16 4,754 Bachier en Humanidades (deseable)
JEFE DIVISION CONSTRUGCIONES ALCANTARILLADO SANITARIO 19/11/2012 5 8,503 Licenciatura en Ingenieria Givil o ramas afines
OPERADOR EQUIFO PESADO 30142009 10 5,665 Bachiler en Humanidades (deseable)
INSPECTOR DE OBRA 11/10/1988 12 5,264 Técnico Medio ¢ Superior en Construccién Civil o remas afines
INSPECTOR DE OBRA 21/8i2012 12 5,264 Técnico Medio o Superior en Construccién Civil o ramas afines
CHOFER OPERADOR 3/6/1993 14 4,909 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 1/3/1998 14 4,999 Bachiler en Humanidades (deseable)
CHOFER OPERADOR 201112012 14 4,999 Bachifler en Humanidades (deseable)
PLOMERO 30/6/2009 15 4,876 Bachiller en Humaridades (deseable)
PLOMERO 301412009 15 4,876 Bachiler en Humanidades (deseable)
PLOMERO 10/1/2018 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
ALBARIL 2 14/6/2018 17 4,507 No Apica
ALBARIL 2 151212018 17 4,507 No Apica
PEON 2 4/5/2018 18 4,290 No apiica
PEON 2 21/1/2020 18 4,290 No aplica
JEFE DIVISION CONSTRUCCIONES AGUA POTABLE 41712016 5 8,503 | Licenciatura en ingerieria Civil o ramas afines
OPERADOR EQUIPO PESADO 4111999 10 5,665 Bachiller en Humanidades (deseable)
OPERADOR EQUIPO PESADO 1/5/1986 10 5,865 en Hi
INSPECTOR DE OBRA 30/4/2009 12 5,264 Técnico Medio o Superior en Construecion Civil o ramas afines
INSPECTOR DE OBRA 30/4/2009 12 5,264 Técnico Medio o Superior en Construccion Civil o ramas afines
CHOFER OPERADOR 17/10/1990 14 4,999 Bachiller en Humaridades (deseable)
CHOFER OPERADOR 19/1172012 14 4,999 Bachitler en Humanidades (deseable)
PLOMERO 30/4/2009 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
CHOFER 2 11411986 15 4,876 ent
GHOFER 2 2711112012 15 4,876 Bachiller en Humanidades (deseable)
PEON 1 220912017 16 4,754 No aplica
PEON 2 141872019 18 4,290 No apiica
TOTAL 170 | 2336573.00 |
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Cochabamba, 17 de Junio de 2020
SEM.GOP.INF- 831/20

A t  Lic. Luis Prudencio Rodriguez
GERENTE ADMINISTRATIVO FINAN!
Ing. Favio Gutierrez Peralta
GERENTE DE OPERACION
DE :  Ing. Christian Jacobs Reque ™ SicqenTe D& OPERACIONES
JEFE DEPTO DE PRODUCCION Waucxou fe
Ing. Rubén Ferrufino Ugarte fec
JEFE DIV. PRODUCCION
Ing. Diego Mejia Clavijo
JEFE DIV. PRODUCCION
REF i RESPUESTA A UTA N° 4414

VIA

<]
0

1

Licenciado Prudencio:

Dando cumplimiento a lo instruido mediante Hoja de Ruta N° 4414/2020; al respecto
corresponde informar lo siguiente:

1.- ANTECEDENTES

Mediante informe SEM.GAF.CAR.-293/2020 la Gerencia Administrativa Financiera solicita
realizar el andlisis, evaluacién y proyeccién de la produccién, tratamiento y distribucion de
agua para la Gestion 2021,

2.- DESARROLLO Y ANALISIS

De acuerdo a los lineamientos establecidos en carta adjunta se determiné la produccion de las
dltimas gestiones, elaborando la Div. de Produccion 3 alternativas minima, media y mdxima,
las cuales se adjuntan a la presente.

La Div. de Distribucién adecuara sus operaciones en funcién de los caudales y volimenes que

le seran suministrados por la Div. de Produccién previo a su tratamiento, es decir que el total
del caudal tratado serd distribuido.

3.~ CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es importante mencionar que en la elaboracién de las Proyecciones se trabajo con datos
histéricos, como base de datos estadisticos.

Si bien las proyecciones de caudal producidos en fuente son estimaciones-realizadas en base
a-datos histdricos, estas pueden variar de acuerdo a las condicioneés meteoroldgicas, mas

aun en este tiempo que venimos atravesando por cambios climaticos que afectan
directamente a la produccion.
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Sin otro particular nos despedimos con las atenciones mas distinguidas

Atentamente,

I e e &

" Ing. Rubén Ferrufin Ugarte
JEFE DIV. DE PRODUCCION

Ing. Chrigtian Jacobs Reque
JEFE DPTO. PRODUCCION
Y DISTRIBUCION

cc:Arch
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SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO
SANITARIO DE COCHABAMBA,
GERENCIA DE OPERACIONES
Pepartamento de Tratamiento
Divisién Tratamiento Agua Potable

I SEMAPA

Cochabamba, 15 de junio dai 2020
SEM.GOP.CAR.O5GH /2020

A: Lic. Luis Esteban Prudencio Rodriguez
GERENTE ADMINISTRATIVO FIN,AN_CIERQ
i o 7/ LY
VIA: Ing. Favio Gutiérrez Peralta /%, ..l
GERENTE DE OPERACI

DE: Ing. Rocio G. Palacios Terceros . o O

JEFE DEPARTAMENTO DE TRATAMIENTO
Lic. Oscar Daniel Martinez Paz )

JEFE DIVISION TRATAMIENTO AGUA POTABLE ¥

ASUNTO: INFORMACI()N’ DE FUNCIONAMIENTO DE PLANTAS DE
POTABILIZACION ~ HR 4414/2020

En atencién a requerimiento realizado por el Departamento Financiero mediante nota
SEM.GAF.CAR-293/2020 y reunién de coordinacién realizada en fecha 08 de Junio del
afio en curso, con la participacion del personal de la Gerencia de Operacion, e
Departamento de Planificacién Estratégica y Gestion Integrada, Gerencia Comercial,
Gerencia Administrativa Financiera, en el cual se realiza el siguiente requerimiento:

“La estimacion del tratamiento debe contemplar:

- Identificar todas las plantas de tratamiento de agua con que cuenta la empresa,
determinar el caudal minimo, medio y méximo de tratamiento, ef andlisis debe
contemplar 3 gestiones y la gestion 2020 y en base al mismo realizar la
proyeccion de caudal de agua que se tratara o que se distribuird en iz gesiion
2021

- Determinar las pérdidas de agua en todo el proceso de tratamiento de agua.”

De acuerdo a competencia de la Division de Tratamiento de Agua Potable dependiente
del Departamento de Tratamiento, a continuacién se detalla las plantas de

potabilizacion y los sistemas de desinfeccién con las que cuenta la empresa:
- i A

Planta de Potabilizacion CAUDAIL
Capacidad de Capacidad de
tratamiento (disefio) tratamiento operativa
1/s) (/s)
PLANTA DE POTABILIZACION 400 350
CALA CALA ESTE . ]
PLANTA DE POTABILIZACION - B
CALA CALA OESTE i
PLANTA DE POTABILIZACION .
ARANIUEZ a20 % o
PLANTA DE POTABILIZACION 400 S
TAQUINA

*Segun fa calidad del agua afluente a la Planta, se realiza la recuperacion de un caudal 70 ¥s aprox.
proveniente del lavado de filtros de las Plantas Cala Cala Oeste y Este, durante un periodo de 40 minutos
con un periodo de descanso de 10 min. aprox. (tiempo de descanso que puede cambiar de acuerdo a i»
frecuencia del lavado de filtros), el indicado caudal es tratado en la planta Cala Cala Este por ende iz
capacidad de tratamiento se reduce a 280 I/s.

** La Planta de Potabilizacién Cala Cala Qeste tiene una capacidad de tratamiento constante de 500 WE
dependiente a la calidad del agua de su afluente.
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SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO s
SANITARIO DE COCHABAMBA i
GERENCIA DE OPERACIONES it

Departamento de Tratamiento | o
Divisibn Tratamiento Agua Potable

M Sistemas de Desinfeccion CAUDAL ‘
Capacidad de Capacidad de
desinfeccién desinfeccién operativa

/s) {i/s)

ggslgfngg FI?AE DESINFECCION . 21gHEs
SISTEMA DE DESINFECCION A o
CHUNGARA .|
SISTEMA DE DESINFECCION NA GO*E

CAMARA DE CARGA ) .
SISTEMA DE DESINFECCION NA 10g% %+

TANQUE CALA CALA ALTO

. g
*** Capacidad operativa determinada de acuerdo a caudal histérico tratado en gestiones 207 7, 2018 v
2019, de acuerdo a informes del Departamento de Produccién y Distribuicion.

DAL TRATADO - GESTION 2017
PLANTAS DE POTABILIZACION SISTEMAS DE DESINFECCION
CAUDAL | "CALA [ CALA | ARANJUEZ | TAQUINA CONA | CALA | CHUNGARA | CAMARA
I/s CALA CALA (*) CONA CALA DE
ESTE REMOD, ALTO CARGS
Caudal ' : B
Promedio 325.8 20.45 35.99 - 184.65 | 96.61 2.80 3.83
tratado N .
Caudal
Maximo 410.07 30.81 54,31 e 202.81 | 107.7 7.69 9,00
Tratado el e
Caudal
Minimo 229.31 1.55 17.60 ——— 159.93 | 84.41 0.15 150
Tratado e
Caudal
Prom.
pérdidas ! 0.63 0.17 - - e e
operativas el o
- A partir de septiembre del 2017 se empezd a recibir agua del Embalse de MISICUNI en planta Cala Cal &2,
- A partir de Abril de 2017 se paralizé el funcionamiento de Planta Cala Cala Remodelada para iniciar 2
construccién de Planta de Potabilizacién Cala Cala Oeste.
- Durante la gestion 2017 la Planta Tagquifia no se encontraba en funcionamiento.

CAUDAL TRATADOQ - GESTION 2018

PLANTAS DE POTABILIZACION SISTEMAS DE DESINFECCION
CAUDAL | CALA CALA | ARANJUEZ | TAQUINA | CONA | CALA | CHUNGARA | CAMARA
/s CALA CALA CONA CALA DE
ESTE OESTE ALTO CARGA
Caudal T
Promedio | 303.39 | 436.75 41,72 11529 | 185.31| 87.61 33.70 12.58
tratado W
Caudal

Maximo 439.04 | 514.18 65.66 147.67 | 217.89 | 93.72 80.00 60.00
Tratado

Caudal

Minimo 155.6 200.38 32.32 16.17 137.99 | 81.90 1.09 2.50
Tratado

Caudal framabig o f8
Prom.
pé:gir:as 5.44 14.10 0.19 3.13

operativas L
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SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADG SRR
SANITARIO DE COCHABAMBA
GERENCIA DE OPERACIONES
Departamento de Tratamlento
Divisién Tratamiento Agua Potabie

- A partir de Junio del 2018 entrd en operacion continua 1a Planta de Potabilizaci6n Taguifia. 1 ik
- A partir de Junio del 2018 iniciaron |

as pruebas de funcionamiento y operacion de la Planta de Potabilizacion

Cala Cala Qeste a cargo de la empresa RIDEPRO.

CAUDAL TRATADO - GESTION 2019

[ PLANTAS DE POTABILIZACION SISTEMAS DE DESINFECCION
CAUDAL | CALA CALA | ARANIUEZ | TAQUINA | CONA | CALA | CHUNGARA | CAMARA
I/s CALA CALA CONA CALA DE
ESTE OESTE ALTO CARGA
Caudal T TESET R
Promedio | 212.08 | 490.12 61.50 120.04 | 203.58 | 79.69 18.88 7.33
tratado - e
Caudal
Maximo 315.31 523.65 98.73 180.41 | 211.86 | 90.26 69.00 20.00
Tratado e, Ly
Caudal
Minimo 153.01 | 441.08 23.16 96.65 178.51 | 69.86 0.80 2.00
Tratado 2| N s S
Caudal
Prom. -
pérdidas 2.36 28.51 0.13 6.16 —— “im e
operativas 3
- lLaPlanta de Potabilizacién Cala Cala Oeste tiene una capacidad de tratamiento constante de 500 I/s
dependiente a la calidad del agua de su afluente.
- Segun pruebas operativas realizadas en la gestion 2019, la capacidad méxima de tratamiento de Planta de
Potabilizacién Taquifia es de 200 I/s.

A L TRATADOQ -~ r TRIMESTRE GESTION 2 20
PLANTAS DE POTABILIZACION SISTEMAS DE DESINFECCION
CAUDAL |""caLA CALA | ARANJUEZ | TAQUINA | CONA | CALA | CHUNGARA | CAMAIA
I/s CALA CALA CONA CALA GE
ESTE OESTE ALTO CARGA
Caudal B Bl
Promedio | 294,89 | 424.98 76.10 75.67 201.08 | 69.66 35.00 i4.67
tratado g e
Caudal
Maximo 363.48 | 449.92 94,41 112.44 | 208.77 | 70.49 35.00 15.00
Tratado ! W
Caudal
Minimo 208,16 | 383.97 64.62 4.66 195.12 | 68.82 35.00 14.00
Tratado el S
Caudal
Prom.
pérdidas 12.17 57.65 0.08 5.84 e e
operativas =l
|~ A consecuencia de las fuertes lluvias en fecha 19/02/2020 se present6 deslizamiento de mazamoria en el Ric
Taquifia, ocasionando dafios de consideracién en la tuberia principal de distribucién de ja Planta Taquifia, por
ende a partir de la fecha indicada se detuvo ia operacién y funcionamiento de la Planta de Potabilizacién
Taquifia,
- En el mes de Marzo 2020, se presento elevada turbiedad y color en el afluente proveniente del Embalse de
ENDE- MISICUNI, disminuyendo la capacidad de tratamiento de Planta de Potabilizacién Cala Cala Oeste.

Cabe indicar que la presente informacion se remite a la Gerencia de Operaciones ¥

posteriormente a la Gerencia General mediante }
Division Tratamiento de Agua Potable y

0s informes mensuales y anuales de ia
del Departamento de Tratamiento
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SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO DE COCHABAMBA

A GERENCIA DE OPERACIONES
] Departamento de Tratamiento

Divisién Tratamiento Agua Potable

" Mgt

conjuntamente con los informes de la Gerencia de Operaciones (adjunto
documentacion de respaldo).

Asimismo cabe indicar que en lo que se refiere a Plantas de Potabilizacion vy sisternas
de desinfeccion las capacidades de tratamiento operativas son las capacidades de
funcionamiento en régimen normal y continuo para garantizar la calidad del agus
tratada, por ende no corresponde la realizacién de proyecciones.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

-

- rim e ST

liC, B. Daniel Maftinez Paz Ing. Rocio G: Pafacios Terceros

JEFE,D/IV SION DE TAMIENTO DE JEFE DEPARTAMENTO DE
AGUA POTABLE TRATAMIENTO

RGPT/ODMP
cc. Arch.
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INFORME
SEM.GAF.INF.463/2020.

A: Lic. Luis Esteban Prudencio Rodriguez
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO.

De: Lic. E. David Galarza Anturiano
JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO.

Lic. Juan Ernesto Huanca Araoz
ENCARGADO DE ACTIVOS FIJOS.

FECHA: Cochabamba, 05 de Agosto de 2020.

COS000000COO0V00000CC0000030000000000CB0OCDCOKBOONOS

1.-ANTECEDENTES:

Ante la directrictrices emitidas por el érgano rector ministerio de economia y finanzas
publicas - viceministerio de presupuesto y contabilidad fiscal de formulaciono del poa / 2021
la unidad de activos fijos dependiente del departamento administrativo esta programando en
la venta de activos fijos en desuso en la gestién 2021,

2.- ANALISTIS TECNICO Y JUSTIFICATIVO.

Revisado los activos fijos en desahuso que se encuentran en nuestros almacenes ( planta cala
cala, tanque alto, cofia y otros) y en cumplimiento de lo establecido en el decreto supremo
N° 0181 de disposicion de bienes, la unidad de activos fijos a realizado el calculo estimado
que se puede percibir por la venta de activos fijos en desuho de acuerdo al siguiente detalle:

PRESUPUESTO DE RECURSOS VENTA DE ACTIVOS FIJOS SEMAPA
GESTION 2021

Rubro Descripcion Importe
estimado

21.1 Venta de Activos Fijos
21.1.2 |Maquinaria y Equipo

21.1.2.1|Equipo de Oficina y Muebles 50.000,
21.1.2.2|Maquinaria y Equipo de Produccion 35.082,
21.1.2.3|Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 130.000,
21.1:2.4|Equipo Médico y de Laboratorio 5.000,
21.1.2.5|Equipo de Comunicacion 3.000,
21.1.2.7|Otra Maquinaria y Equipo

Importe

Total
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Los importes para el presupuesto de recursos por la disposicion final de
activos fijos son estimados para la gestion 2021

3.- CONCLUSIONES:

Por lo anteriormente expuesto se solicita que el mismo sea considerado en las memorias de
calculo del presupuesto de recursos para el POA / 2021.

Sin otro particular lo saludo.
Atentamente. -

C.c archivo. o
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POA-GGE-001

Revision: 1

Inicio de
vigencia:

SEMAPA

clara y transparente

RESUMEN PRESUPUESTO

DE GASTOS

Cochabamba - Bolivia
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